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1 INTRODUCTION

Le guide méthodologique de la politique de la vél@our objectif 'amélioration du partenariat des
services de I'Etat et des collectivités localescaite thématique bien particuliere.

Au fil de ce document, sont exposées les attergsssdrvices de I'Etat et les dispositifs financiers
existants au titre de la politique de la ville. €egant, si certaines actions pourraient relever de
plusieurs dispositifs, il n'est pas possible de olan plusieurs subventions versées au titre de la
politique de la ville sur une méme action.

En effet, 'ensemble des financements relatifs @dhtique de la ville sont délégués par I'’Agence
Nationale pour la Cohésion Sociale et I'Egalité @asinces (Acsé) méme si, au niveau local, c’est la
Préfecture qui assure la gestion de ces crédits.

Quelques changements sont venus ameéliorer la we26i@9 de ce guide :

- la date de dépdt des dossiers de demande densialovea été avancée 46 janvier 2009;

- les documents a produire pour l'instruction setsimplifiés. En effet, il existe désormais une
fiche spécifique selon que l'on présente une actimuvelle ou qu’il s’agisse d'une
reconduction. Ces fiches sont téléchargeables seir site de la Préfecture
(www.nord.pref.gouv.fr) ;

- le dispositif de réussite éducative a fait I'dbje précisions et s’est doté d’'un calendrier
prévisionnel spécifique,

- une annexe, diffusable aux associations et coaceiles attentes des services de I'Etat, a été
établie (annexe 9) ;

- il est demandé aux communes et/ou EPCI conceleésurnir un tableau d’ingénierie globale
lors du dépbt de leur programmation. A cet effatmodele a été joint eannexe 10

Fruit de la consultation des différents acteursléipartement du Nord en matiére de cohésion sociale,
le guide se veut une base de travail, une référemcene ligne directrice pour une meilleure
programmation 2009.

Le présent guide tient compte des dispositifs régtgaires en vigueur a la date de sa diffusioroit d
s'utiliser sous réserve de décisions gouvernementdtérieures a sa parution.

2 LES THEMATIQUES PRIORITAIRES ET LES DISPOSITIFS EXISTANTS

2.1 Le contrat urbain de cohésion sociale et ses thématiques prioritaires

Par circulaires des 24 mai 2006 et 14 septembré,2860Gouvernement a décidé de poursuivre le
renouvellement des outils de la politique de leevilar une nouvelle contractualisation. Celle-pria

la forme des Contrats Urbains de Cohésion Socialeont été signés par les communes ou EPCI
courant 2007.

Les orientations prioritaires de I'Etat qui devdigrétre définies vont étre développées ci-apres :

- I'habitat et le cadre de vie,

- l'acces a I'emploi et le développement économjique
- laréussite éducative,

- lasante,

- la citoyenneté et la prévention de la délinquance

Par ailleurs, certaines thématiques transversaliesté intégrées aux documents :

- lalutte contre les discriminations et I'égalités chances,
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- le sport et la culture,
- Il'intégration.

2.2 L’habitat et le cadre de vie

Deux politiques de I'Etat sont concernées par @mth: la politique de rénovation urbaine et la
politique de I'habitat.

2.2.1 le CUCS et la rénovation urbaine

La finalité de la politique de rénovation urbairst B8 méme que celle de la politique de la ville :
assurer la mixité sociale des territoires. Poufaire, la politique de rénovation urbaine prendpou
objectif de redonner une nouvelle attractivité acartain nombre de quartiers en grandes difficultés
définis préalablement, en améliorant de facon siraate et visible le fonctionnement urbain
(circulations, équipements, aménagements...) eta@sal (offre de logement, confort,...).

L’Agence Nationale de Rénovation Urbaine, dispbsitajeur de mise en ceuvre de cette politique,
subventionne les investissements nécessaire®alisation de ces projets de rénovation urbainer. Po
que ces projets urbains atteignent leurs objed¢ifgixité sociale et d’attractivité, il est essehgu’ils
soient articulés a des projets sociaux.

C’est pourquoi, 'Etat comme I’ANRU, sont attentdisce que les porteurs de projet élaborent une
stratégie globale, urbaine et sociale, a I'échdille quartier. L’Etat soutiendra donc, via les CUES
pour les territoires concernés par un projet deovation urbaine, essentiellement les actions
concourant a la mise en ceuvre de ce projet urbaiocéal.

Il est demandé pour ce faire aux chefs de projetade apparaitre dans un texte synthétique de
présentation de leur programmation :

- les objectifs sociaux du projet soutenu par I'ANRen déclinant les stratégies développées
pour retrouver une plus grande attractivité du sdée une plus grande mixité
sociale (composition sociale du quartier a termdycétion des enfants et des jeunes,
redynamisation commerciale, atténuation de cordlititse groupes sociaux, etc...),

- I'identification dans I'ensemble de la programmatdu CUCS des actions qui permettent de
contribuer a atteindre ces objectifs.

A partir de cette identification, la DDE pourraetfestinataire des fiches de pré-programmatioresle ¢
actions, qu’elle pourra co-instruire avec les sssides ministeres directement compétents selon les
domaines.

Au titre des actions permettant d’atteindre ce®difs urbains et sociaux et susceptibles de releve
des CUCS, figurent notamment :

- les actions portant sur la nouvelle compositioociale du quartier articulées aux
investissements sur I'’habitat (ex. : accueil dasveaux arrivants, évaluation des relogements
sur la mixité sociale...),

- les actions portant sur I'éducation des enfantisudées aux investissements sur les écoles
(communication sur les nouvelles structures, exp&miation d’'un nouveau fonctionnement
pédagogique lié aux nouveaux locaux,...),

- les actions articulées aux investissements sugdgpiipements et aménagements (journée de
lancement portes-ouvertes suite a I'inauguratidffysion d’'une charte de bon usage,...),

- les actions portant sur I'emploi et I'insertiortieulées a la charte d’insertion co-signée par
'ANRU (aide aux déplacements des bénéficiairesrpdes chantiers éloignés de leur
habitation, cellule de coordination pour la mutsatiion des heures,...),

- les actions portant sur la gestion urbaine deiprité : dans le cadre du projet de rénovation
urbaine, une démarche de GUP formalisée par uneention doit étre engagée par les
partenairesdf. annexe )L Les investissements matériels nécessaires @alsation de cette
convention peuvent étre financés par 'ANRU (étudesistance d’'un bureau d’étude, petits
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aménagements, concertation avec les habitants. d)stgoie les actions de fonctionnement
peuvent I'étre par le CUCS (mission ponctuelle derdination, information des usagers,...),

- les actions portant sur la tranquillité publicariiculées aux phases de chantier : chantiers de
démolition notamment, propices aux squats et alsx vp

- les actions portant sur les déplacements arBeuldux investissements réalisés sur les
infrastructures (sensibilisation des habitants agpect des zones limitées a 30km/h,
information sur une nouvelle ligne de bus,...).

Pour les autres territoires, non retenus par '’ANR actions prioritaires pour I'Etat dans le dioma
«amélioration du cadre de vie » sont des actiongedgion urbaine de proximité, seul moyen de
valoriser durablement un secteur. Il est esseqtielles actions ponctuelles financées dans le cadre
CUCS relévent d’'une démarche globale de requdiifingrogressive du quartier par une amélioration
des usages et de la gestion.

Cette démarche doit étre formalisée afin que tesiphrtenaires concernés s'y engagent, et comporter
un diagnostic pertinent et partagé des dysfoncéprants que les partenaires souhaitent corriger de
facon rapide et visible. La concertation avec lasitants est dans ce cadre essentielle. La DDE rest
bien sOr a disposition des partenaires pour appdote I'appui méthodologique nécessaire (un
document élaboré par la DDE d’ordre méthodologisirela mise en ceuvre d’'une démarche de GUP
dans le cadre d’'un projet de rénovation urbainé,stppplique également en I'absence de projet
urbain, est joint eannexe 1

2.2.2 le CUCS et la politique de I'habitat

Les interventions de la politique de la ville, dtetde I'habitat, dans les quartiers du parc paivéen,
doivent s'articuler autour de deux enjeux majeurs :

- la mise en oeuvre du droit au logement,
- lalutte contre I'habitat indigne.

Outre les procédures d'opérations programmeées liteatidn de 'habitat (OPAH) sur les quartiers
les plus dégradés, le mode opératoire généralgegedécliner par une intervention globale visant :

- au repérage des logements vacants, des actiongilie fonciere sur les mouvements

d'acquisition ou de vente de logements anciens,

au repérage des logements occupés indécents,imsalubres,

a la lutte contre les marchands de sommeil opregriétaires indélicats,

- aux actions d'accompagnement de familles défsées locataires du parc privé ou
propriétaires occupants confrontés a des diffisuligant a I'état de leur logement.

Cette démarche d'intervention globale peut s'appayedifférents dispositifs :

la mise en place de construction d'ateliers-lag@s)

I'assistance aupres des familles pour la reclegedehlogements,

les actions de médiation locataire-propriétamesistance d'actions en justice aupres de
familles défavorisées vis-a*vis de propriétairedéiicats,

I'apport de conseils techniques et financiersrpamélioration de I'habitat,

la création de mutuelles d'autoréhabilitatiomtse en place de démarches collectives d'aides
aux petits travaux,

la mise en place d'écoles de consommateurs (gtdesad'énergie, factures d'eau, droits et
obligations des locataires...).

Ces différentes actions doivent s'articuler avecdémarches éventuelles d'opérations programmées
d'amélioration de I'habitat, 1& ou elles sont nsages, et avec les dispositifs locaux du plan
départemental d'aide pour le logement des persatéiagorisées (PDALPD).
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2.3 L’acces al’emploi et le développement économique

Pour cet axe, la priorité est de faire reculerHérnoage de longue durée des habitants des quartiers
concernés, mais aussi de favoriser la diversiigita, handicap, sexe, age...).

Pour cela, il faut :

- agir significativement sur I'accés a I'emploi desines par le développement des mesures
favorisant leur insertion (alternance, PACTE, ..3r, ges actions de médiation pour les jeunes
diplémés et en travaillant sur la mobilité et leeeléppement de l'initiative des jeunes,

- développer des accompagnements innovants quirisamd 'acces a I'emploi, avec des
objectifs chiffrés, en ayant une préoccupation ipaliere en direction des seniors, en
travaillant la mobilité et en renfor¢cant les acfiate suivi dans I'emploi,

- sensibiliser les publics aux secteurs porteuemngloi et/ou en tension de recrutement,
informer les publics et les employeurs des mesuwes I'emploi,

- favoriser lintégration des publics dont les diffités liées aux apprentissages de base
(communication écrite et orale de la langue fras@)aisont un frein a l'insertion sociale,
professionnelle ou culturelle,

- développer I'économie des territoires par le Bouét 'accompagnement dans I'émergence de
projets visant la création ou transmission d’emisgs ou en favorisant le développement
d’activités telles que les commerces de proximitéartisanat,

- accompagner I'emploi dans les Zones FranchesitbaZFU), notamment via les GSE
(Groupes Solidarité Emploi).

Les attentes des services de I'Etat

- toute action proposée dans le cadre du CUCS m@a® se substituer aux dispositifs de droit
commun existants. Elle peut, toutefois, se sitieamont ou en complémentarité de ceux-ci.
Dans ce cas, le dossier doit faire clairement agipar:

o le dispositif de droit commun concerné,

0 les partenariats mis en place pour de réellesifiiions (suites de parcours),
o les innovations pédagogiques mobilisées,

o0 les objectifs chiffrés prévus.

- pour toute action retenue, il est demandé la mis@lace d’'un comité de pilotage avec les
partenaires de l'action et les financeurs, ains djenvoi d’'un bilan final qualitatif et
quantitatif .

2.4 Lasanté

2.4.1 le CUCS etle PRSP

Le Plan Régional de Santé Publique (PRSP) a ébééade £ juin 2007 par Monsieur le Préfet de
Région. Il comporte 14 themes prioritaires (pratgjuaddictives, santé au travail, santé et
environnement, alimentation et activité physiquanaers, risque cardio-vasculaire, santé mentale,
qualité de vie des personnes atteintes de maladiesiques, VIH-SIDA-Hépatites, santé des enfants
et des jeunes, programme « bien vieillir », accés prévention des personnes les plus démunies,
promotion de la santé des personnes détenues,relaiif & I'alerte et la gestion des situations
d’'urgence sanitaire) et a été décliné au sein deuh arrondissement (un Programme Territorial de
Santé par arrondissement, sauf pour I'arrondissedeehille ou il y en a deux).

Les actions santé du CUCS se situent dans un chiusparge que celui du PRSP et ont pour objectif
de renforcer les actions en direction des popuiatles plus en difficulté. Les priorités devronhdo
étre les suivantes au sein des CUCS :

- promouvoir I'accés a la prévention et aux soimsléveloppant des actions de sensibilisation a
la santé auprés des personnes précaires. Engaftatcette population, la santé n’est pas une
priorité et un travail préalable de sensibilisat&impose,

- les pratigues addictives,
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- l'alimentation et I'activité physique.

En outre la mobilisation des professionnels deéattl’'accompagnement des personnes vers les
structures de soins seront a privilégier dans lese3 prioritaires repérés ci-dessus.

Par ailleurs, une attention particuliere sera @oaiéx actions :

- bénéficiant aux personnes issues de I'immigratifin de prendre en compte les approches
culturelles de la santé et de permettre ainsiitgggration,

- a lintention des jeunes, notamment dans une d#mad’insertion professionnelle et pour
I'accompagnement des parents pour les jeunes enfant

- alintention des personnes dont la situatiorfggsionnelle est assez précaire,

- favorisant le développement d’actions de santéneonautaire qui associent les publics aux
stratégies de mise en ceuvre d’actions et de déyatopnt de la santé,

- qui seront inscrites dans un projet plus globalgui permet de mieux prendre en compte la
multiplicité des facteurs psychologiques, environaataux, socio-économiques qui peuvent
avoir un impact sur I'état de santé de la popuhatio

L'articulation entre le CUCS et le PRSP devraitnpettre un recours optimal sur I'ensemble des
dispositifs. En outre, I'articulation des deux pgdares sera maintenue et confortée, notammeng via |
calendrier d’instruction des comités techniques ®.Tependant, il conviendra de remplir un dossier
CERFA pour les CUCS et un dossier PRSP pour le#tésiiRTS.

Instruction des actions

La procédure d’instruction est commune, avec unentation de I'ensemble des demandes d'un
territoire PTS vers les coordonnateurs de santasttliction technique territorialisée est assug p
tous les dossiers avec les mémes critéeres d’andéysgialité par le comité technique PTS. L'appel a
projet et la validation politique restent différérs

Calendrier prévisionnel PTS 2009

Appel a projets : octobre 2008

Dépbt des dossiers : fin novembre 2008
Instruction : premier trimestre 2009
Comités de pilotage : avril 2009

Financement

Les actions déposées au titre de I'axe santé duSChECpeuvent bénéficier d’'un co-financement au
titre du PRSP.

2.4.2 les Ateliers Santé Ville (ASV)

L’objectif d'un ASV est de mettre en ceuvre un glacal d’actions de santé sur un territoire donmé, e
I'occurrence, celui du CUCS. Ce plan local d’actiadoit s'inscrire dans la politique régionale de
santé et tout particulierement dans le PTS. C'estoutil supplémentaire qui doit permettre de
renforcer la dynamique de santé sur les territoiresrits en géographie prioritaire.

Les objectifs précis d’'un ASV sont les suivants :

- identifier au niveau local les besoins spécifides publics en difficulté et les déterminants
de I'état de santé liés aux conditions de vie,

- faciliter la mobilisation et la coordination degférents intervenants par la création et le
soutien a des réseaux médico-sociaux,

- adapter les moyens d’intervention en fonctioa@ealyse des besoins par site,

- rendre effectif 'accés aux services publics tares et sociaux de droit commun,

- développer d’'une part la participation activel@gopulation, et d’autre part la concertation
avec les professionnels et les institutions duesgcsanitaire et social concernés par ces
programmes.
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- linscription de 'ASV au sein du CUCS,

- priorité sera donnée aux communes classées gnagdue prioritaire catégorie 1,
- indicateurs de santé préoccupants,

- ingénierie déja disponible sur le territoire,

- existence ou non d'un Contrat Territorial de 8ant

- évaluation du volet santé des contrats de vdi@02— 2006,

- taille du territoire,

- densité de population,

- nombre de quartiers concernés.

Instruction 2009 :

Pour les ASV démarrés en 2007/2008, le projet 3888 étre déposé dans le cadre du calendrier
CUCS. Concernant les ASV démarrant en 2009, leeprdpit étre déterminé et déposé avant le
15 septembre 2009, en préfecture au bureau pditigua ville.

Pour des compléments d’information, un cahier desges ASV est joint eannexe 2De plus, vous
trouverez erannexe 3un référentiel de poste ASV.

2.5 L’éducation

Selon la circulaire du 24 mai 2006, le volet édificht CUCS doit permettre la mise en cohérence des
politiques éducatives et des dispositifs contrdstagistant dans le CUCS (DRE, CEL, CLAS, Ecole

ouverte, volet éducatif du CLS,...). Cette circulgim&cise que ce contrat “intégrera et mettra en
cohérence I'ensemble des dispositifs existant suefritoire concerné et concourant aux objectifs
prioritaires fixés, quelle que soit leur échellentérvention”.

Au plan éducatif, cet objectif concerne a la fas Hispositifs contractuels et les projets éduxatif
locaux (PEL) mis en ceuvre sur les territoires, @tspnt susceptibles d’intégrer aussi les contrats
d’éducation artistique, les actions de lutte colititettrisme, les Contrats Enfance Jeunesse...

Le nouveau cadre proposé est donc un « contraalghtlcohérent » qui vise a accompagner un projet
éducatif global en faveur des enfants et des jedessgjuartiers les plus en difficulté.

Pour ne pas stigmatiser les enfants pris en chpagde dispositif de réussite éducative (DRE),
certaines actions semi-collectives ou collectivegsentées dans le CUCS peuvent étre
complémentaires d'une action DRE ; ces dernieresode faire I'objet de fiches-actions distinctes

comprenant 2 plans de financement différents.

2.5.1 le volet éducatif du CUCS, hors dispositfscifigues

Les priorités du volet éducatif reposent sur quetggrands principes :

- la continuité et la complémentarité de I'actiauéative entre les temps familiaux, scolaires et
de loisirs,

- l'amélioration des conditions de la réussite airel pour une meilleure insertion sociale et
professionnelle des jeunes,

- la promotion de I'égalité des chances.

Les actions recevables sont les actions a caractdectif découlant des besoins repérés dans les
diagnostics territoriaux et relevant des prioritémtenues dans le projet proposé par la colleétivit
pour un conventionnement CUCS.
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Elles sont distinctes des actions engagées pavlliectivité en direction de I'ensemble des publics
auxquels celle-ci s’adresse habituellement et pgues compléter si des besoins particuliers oit ét
repérés.

Elles doivent s’articuler de fagon cohérente aveltes qui sont proposées dans le cadre des autres
dispositifs éducatifs mis en place sur le terrdoir

Une action proposée aux enfants et aux jeunesldaasire des CUCS doit donc reposer sur :

- des garanties minimales quant a la sécurité dgipes,

- une qualité d’accueil et d’encadrement respedemhormes réglementaires dans le domaine
concerne,

- une pédagogie adaptée aux spécificités des publicueillis et permettant de favoriser
I'expression, la participation, la responsabilisatet les initiatives des jeunes,

- la volonté explicite de I'opérateur de s’ouvriu@d public de participants le plus large possible
et mixte (pas de créneaux « réservés ») et de dépa@ux problématiques d’accessibilite,

- des horaires respectant les rythmes naturelsrfasts et des jeunes,

- un déroulement régulier des activités (cela exi@ufinancement d’actions n’ayant qu’un
caractére ponctuel),

- le souci permanent d’associer les parents arlduite de I'action.

Il est par ailleurs demandé a la collectivité :

- de vérifier que la proposition s’appuie sur ulamiprécis et complet des actions du méme type
qui auront été financées antérieurement,

- de veiller a une bonne articulation entre leggisoassociatifs et la politique territoriale d’'une
part, et entre le projet et les autres offres assves d’autre part.

Il s’agira d'actions collectives qui devront faveet :
» Dans le domaine scolaire :

- la maitrise du socle commun des connaissanassatompétences — renforcement du soutien
scolaire en francais et en mathématiques, aide dmwoirs et aux lecons, actions de
sensibilisation a la lecture et a I'écriture, aiagthodologique, aide a la recherche de
documents,...

- la maitrise des technologies de [linformation @& la communication : initiation,
développement des compétences et maitrise progeassi’outil informatique,

- le renforcement des compétences sociales etugisigactions relatives a I'apprentissage des
regles de vie citoyenne, éducation a la resporigghdl la santé, a la citoyenneté conduites
dans le cadre des CESC (Comités d’Education angés4 a la Citoyenneté),

- le soutien des actions prévues au sein des résiaréussite scolaire (RRS) et/ou ambition
réeussite (RAR) : renforcement des apprentissageaitrise du socle commun des
connaissances — actions spécifiques répondantaaiaraes relevées sur certains secteurs,

- l'amélioration des conditions d’accueil, de pr&echarge des publics a besoins particuliers :
actions en faveur des gens du voyage, des néossgrdes éléves décrocheurs et/ou en
rupture (dispositifs relais), des enfants/jeunesitration de handicap...,

- la prévention de toute forme de violence et/oexdiusion: actions de prévention de
comportements violents, sexistes, racistes, anitiegma caractére sexuel - notamment
I'hnomophobie -, des conduites a risque et deggpies addictives...,

- lalutte contre 'absentéisme,

- l'aide a I'exercice de la fonction parentale pdavoriser I'implication des parents dans la
réussite de leurs enfants : accompagnement deiefamon francophones, renforcement des
liens école/famille, développement d’actions ddisowparental en lien avec I'institution.
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» Dans le domaine des pratiques sociales, sportivadtearelles :

- le développement d’activités de découverte celteret d'expression artistique : ateliers
théatre, découverte du quartier, actions de sdissition a I'art et la culture...,

- le développement des activités sportives horol&en lien et en continuité avec les projets
d’école ou d’établissement et en appui des strastlacales (associations sportives, clubs...),

- l'ouverture du dispositif « école ouverte » audtas partenariats et mise en complémentarité
non seulement avec les projets d’'établissements el réseaux (REP/Ambition Réussite),
mais aussi avec les autres dispositifs mis en @deitiative d’autres partenaires locaux.

» Dans le domaine du développement des partenariatsoutien de partenariats noués par les
établissements :

- avec le secteur économique (accompagnement daska en ceuvre des enseignements de
découverte professionnelle, développement de Fmé&tion et de la formation
professionnelle, développement de tutorats, prépara I'insertion professionnelle) ;

- avec les structures culturelles et/ou les cail#és territoriales dans le cadre du renforcement
de I'éducation artistique et culturelle.

La famille est le premier lieu de construction @aflant et de transmission des valeurs et des espér
et, de ce fait, elle joue un réle fondamental dansohésion sociale. Dans cette fonction d’éduoatio
de leurs enfants, tous les parents sont susceptibleencontrer des difficultés et celles-ci petiétre
accrues du fait des problemes sociaux que renctrdegtaines familles.

Si les Réseaux d'Ecoute, d'Appui et d'’Accompagnemies Parents (REAAP) ont pour objectif de
pouvoir s’adresser a toutes les familles du dépee, a tous les parents se sentant concernés par |
souhait de s’investir dans I'éducation de leursast¥ et sollicitant un soutien, les CUCS ont pour
spécificité de s’adresser a des quartiers ou desl@iions déja ciblés en difficulté.

Au regard de I'expérience des intervenants dandélgartement du Nord, plusieurs criteres sont
émergents a ce jour.

» critéres conceptuels :
Seront retenues les actions :

- favorisant une dynamique territoriale,

- privilégiant les rencontres parents-enfants,

- valorisant les roles et compétences éducativepdeents,

- sollicitant 'implication parentale,

- porteuses d’'une mixité sociale et culturelle,

- articulées ou complémentaires avec les différdiggositifs existants (Dispositif de Réussite
Educative, Contrat Local d’Accompagnement a la &u@, Programme Territorial de
Santé...).

» critéres thématiques :

La prévention et l'appui aux familles fragiliséesand leur fonction parentale demeurent
fondamentaux.

Cependant, seront prioritaires les actions orienvées :

- la place et le role du pére dans la famille,

- les parents de pré-adolescents et adolescentsX8ans),

- linter-culturalité, les parcours migratoires,

- la sensibilisation et 'accompagnement des paratia santé et a la sexualité des jeunes,
la sensibilisation et 'accompagnement des paraunksconduites a risques et aux pratiques
addictives des jeunes, quel que soit I'age oudduyit (alcool, drogue, Internet, TV...).
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» Type d’'actions :

- actions de réflexion et d’information des pargués des professionnels et/ou des bénévoles
qualifiés
Il peut s’agir de groupes de parole de parentgndtialisation de pratiques et de savoirs,
d’actions de prévention, d'échanges de pratiquesfepsionnelles, d’organisation de
rencontres thématiques, conférences, débats mqoe...

- actions de formation des parents par des prafessls et/ou des bénévoles qualifiés
Il s’agit d'actions permettant aux parents d’aciuédes techniques d’animation de groupes
(ateliers d’échanges et de savoirs).

- ateliers parents — enfants
Ces actions ont pour objectif de favoriser la fefafparents-enfants autour d’'une activité
d’éveil et d’épanouissement, en valorisant lessr@eles compétences des parents. Il s'agit
d’'un temps convivial encadré par des professioneiétal des bénévoles qualifiés, qui réunit
les enfants et les parents dans un méme espacelaggeprivilégiée peut étre accordée aux
grands-parents.

2.5.2 le dispositif de réussite éducative

Le programme de réussite éducative doit apporters kemps scolairedes moyens et des outils
nouveaux pour donner des chances de réussite aeckatpnt ou adolescent présentant des signes de
fragilité.

Celui-ci vise a construire des parcours individymar les enfants de 2 a 16 ans en difficulté $oet
scolaire, résidant dans les zones urbaines seagiléS) et/ou scolarisés dans les réseaux de téussi
scolaire (RRS) et/ou ambition réussite (RAR)est construit sur un diagnostic partagé et doit
s'appuyer sur un partenariat de tous les acteurseaoés par la mise en ceuvre d'une politique
éducative a I'échelle locale.

Quelle que soit la durée de la mise en ceuvre eféediu programme figurant dans la convention
pluriannuelle, celui-ci doit a présent étre claiesinformalisé et s'appuyer sur une structure jquieli
porteuse comportant une comptabilité publique §eades écoles, centre communal d’action sociale,
groupement d’intérét public).

Le programme de réussite éducative doit :

- rechercher la continuité et la complémentarit€atdion éducative entre les temps familiaux,
scolaires et de loisirs,

- développer davantage les interventions dans d@sathes sanitaires et sociaux en étroite
collaboration avec les professionnels et les atrestexistantes,

- renforcer I'individualisation des parcours et deutien personnalisé (suivi par un adulte
réferent),

- systématiser la mise en place d’'une équipe phailinaire par réseau d’éducation prioritaire.

L’instruction 2009 prendra en compte le projet, geolution par rapport a 2008 et son évaluation.
Elle portera sur la période septembre a décemty@ @ous réserve d’instructions ultérieures redstiv
a la poursuite du dispositif).

Elle s'appuiera sur les éléments suivants :

» une présentation synthétique du programme deitééshicative. Celle-ci devra comporter :

- le nombre d'enfantsen situation de fragilité qui seront suivis atetidu programme,

- le type d'actions menéesen direction des enfants en distinguant les astida suivi
individualisé et les actions collectives,

- la compositionde I'équipe pluridisciplinaire de soutien,

- le schéma d’organisatiordes instances de suivi du dispositif,

- les objectifsfixés au programme &ts indicateurs de suivilconformément a la circulaire du
14 février 2006).
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» un bilan financier et qualitatif intermédiaire &é& au 31 décembre 2008 des actions conduites
avec la subvention allouée qui fera apparaitre :

- globalement, le nombre d’enfants et de familleisis et le nombre d’enfants qui, grace aux
actions menées, ont pu sortir du dispositif,

- un bilan global de I'utilisation de la subvention,

- la ventilation de la subvention par postes deedégs (frais de personnel, achats de matériel ,
recrutement ou vacation...),

- un bilan qualitatif et financier détaillgour chaque actionprécisant le nombre d’enfants ou
de familles suivis, le nombre d’enfants sortis épdsitif et la typologie de I'action menée.
La recevabilité du dossier est subordonnée a lduygtmn de ce bilan intermédiaire qui devra
étre complété par un bilan définitif a la date @ijuBn 2009.

» la programmation, validée par le conseil constjtaties actions envisagées en 2009 qui devra
faire apparaitre clairement les actions recondi#ashant que la reconduction des financements
ne peut étre considérée comme automatique) etliemis nouvelles.

Chaque fiche-actionc{. annexe % devra étre accompagné&tun budget détaillé. Par ailleurs,
s'agissant de l'ingénierie, elle devra faire I'abjeune fiche-action distincte et précise.

Toute fiche-action a thématique santé sera instrpdr les Comités Techniques PTS. Un avis
technique notifié sera remis aux instances CUC&utiioire.

Vous enverrez les3 documents (présentation synthétique du programme, bilan niirex,
programmation 2008) eb exemplaires aux sous-préfectures pour les arrondissements lat a
préfecture, bureau de la politique de la ville, pkarrondissement de Lilleafin que le dossier puisse
étre envoyé aux services de I'Etat concernés pratiruiction.

Par ailleurs, votre envoi devra étre accompagri@ délibération de la structure juridique portedae
dispositif.

Une fois l'instruction terminée, un courrier vousas adressé formalisant I'avis de I'Etat sur votre
demande de financement du programme 2009. L'avdimantcier 2009 sera signé a I'issue de cette
instruction.

Afin de vous aider a construire votre dossier, vioogverez, emnnexe 4quelques recommandations.

De plus, une fiche spécifique pour le suivi psyogajue, psychomotricité et orthophonie est jointe e
annexe 5

2.6 Laprévention de la délinquance et la citoyenneté
2.6.1 la prévention de la délinquance et la citoye® dans les CUCS

La mise en ceuvre des orientations en matiére demién de la délinquance s’effectuera dans le
cadre des CL®t CLSPD. En I'absence de Clof de CLSPD, les actions de prévention seront mises
en ceuvre au cas par cas dans le cadre du CUCS.

Les actions doivent étre ciblées sur les publiassque, les victimes et les délinquants, et tout
particulierement les mineurs.

Sont éligibles a ce titre au CUCS :

- la prévention précoce et la prévention de land@ance juvénile, en liaison avec les familles
et les acteurs de la protection de I'enfance d&decation,

- la prévention des pratiques addictives,

- la prévention et la lutte contre les violencdsaimes et les violences scolaires,

- la prévention de la récidive et de la réitératiooncernant particulierement les mineurs et les
jeunes majeurs,

- la prévention des violences faites aux femméstet-familiales,

le soutien et I'aide aux victimes,
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- la médiation sociale,

- la préparation et I'accompagnement des sortigsigen,

- le développement de I'acces au droit et de lageisle proximité,

- l'accompagnement et/ou le soutien des disposdiéss,

- la prévention situationnelle, notamment par l@gen compte des questions de sdreté et de
sécurité dans les projets d'aménagement et deroectish. A ce titre, les opérations de
rénovation urbaine ont vocation a s’accompagnestidias de prévention.

- le soutien a l'ingénierie et aux acteurs de ldvpntion (diagnostics, évaluations, postes de
coordonnateur,...).

Le recours aux dispositifs de droit commun, lorggexiste, tant au niveau des collectivités locales
que de [I'Etat (ex: travailleurs sociaux en comanigd, psychologues en commissariat,
correspondants locaux police — jeunes, brigadegiéimquance juvénile, policiers municipaux,

services sociaux, maisons de la justice et du,drgitioit étre encouragé.

Les actions financées doivent cibler le publicllesgragile au regard des risques de délinquaacee;
titre, les activités a destination des jeunes daragpurement occupationnelles n’ont pas vocation a
s'inscrire dans cette thématique. Les dossiersembidonc indiquer la méthode de repérage du
« public cible » et les objectifs attendus.

Par ailleurs, les chantiers d’insertion relevental¢hématique « acces a I'emploi et développement
économique » et seront instruits & ce titre.

Enfin, il ne faut pas perdre de vue que les acsudsl mineurs organisés par les collectivités et les
associations jouent un réle essentiel en matiegéeention primaire. Il importe donc que les pteje
éducatifs et pédagogiques des organisateurs natgoés déconnectés des politiques locales de
prévention de la délinquance. Le dispositif VVVti@lé avec LIN du Conseil Général, a d’ailleurs
vocation a prendre en compte les publics jeunegliesen difficulté et les plus fragiles sur leaimps

de loisirs (voir point 2.6.4).

2.6.2 e fonds interministériel pour la préventida la délinquancécf. annexes 11 et 12)

La loi du 5/03/2007 relative a la prévention ded&inquance a créé un fonds interministériel de
prévention de la délinquance (FIPD), destiné anfiea la réalisation d’actions dans le cadre desspla
de prévention de la délinquance et dans le cadr€tkCS.

Les actions financées dans le cadre du FIPD donemtercher un effet direct sur les réalités loxale
de la délinquance. Pour cette raison, I'emploi e crédits n’est pas contraint par les logiques de
zonage administratif, notamment par la géographierifaire de la politique de la ville, mais
déterminé par l'intensité des problemes de délingeaffectant le département et par leur répautitio
territoriale.

Ainsi, ces crédits peuvent concerner :

- les villes ou EPCI concernés par un CUCS,
- les villes ou EPCI concernés par un CLS maisaomuverts par un CUCS,
- lesvilles ou EPCI ayant créé un CLSPD.

Le financement par le FIPD ne peut bénéficier qléa actions qui respectent les priorités de I'Etat
définies dans le plan départemental de préventola diélinquance. Il doit faciliter I'applicatiores
dispositions de la loi du 05/03/2007 relative Pptévention de la délinquance. Aussi, les actions au
bénéfice des personnes et des familles dont le axerpent est préjudiciable pour autrui et pour eux-
mémes seront priorisées et le financement des eeawaractére trop général devra étre évite.

Le FIPD peut ainsi permettre :

- les mesures d’accompagnement parental proposéele pnaire a une famille en difficulté
dans le cadre du conseil des droits et devoirdaieiies,

- les mesures de lutte contre 'absentéisme seglair

- les mesures susceptibles d’étre préconiséesepagrbupes de travail constitués au sein des
CLSPD,
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- d’améliorer les capacités locales d’animation,cdaception des politiques de prévention
(prise en charge possible d’'une partie de la rénatioé des coordonnateurs des CLS).

Une circulaire annuelle rappellera les axes paoes du FIPD, dans le respect des orientations
nationales et des objectifs du plan départemeetakévention de la délinquance du Nord.

Enfin, les crédits du FIPD seront mobilisés en nitéoau profit des communes trés sensibles et
sensibles repérées dans le plan départementaléglenpion de la délinquance du 21 mai 2008. Les
autres communes, notamment les 11 autres commigmedées dans ce plan, pourront bénéficier de
ce soutien financier ponctuellement, au vue de detipence des projets présentés. La liste des
communes prioritaires est jointe annexe 12le ce guide.

2.6.3 les adultes relais — médiateurs de ville

Les missions des adultes relais visent a amélidesrs les zones urbaines sensibles (ZUS) et lessaut
territoires en géographie prioritaire, les relati@ntre les habitants de ces quartiers et lescgsrvi
publics, ainsi que les rapports sociaux dans leaaes publics et collectifs.

Les postes octroyés par I'Etat sont financés aeuaude 80%, les 20% restant étant a la charge de
'employeur.
Les conditions

- pour étre employé comme adulte relais, la pemsoaarutée doit étre au moins agée de 30 ans
a la date de signature du contrat, résider en Z2@8e sans emploi.

- le contrat de travail doit étre un CDD pour leapéoyeurs publics d'une durée de 3 ans
maximum et renouvelable une fois. Pour les persormerales de droit privé, cela peut
prendre la forme d’'un CDD ou d’'un CDI.

- il convient de proposer la mise en place d'unenaléhe de validation des acquis de
I'expérience (VAE) a chaque adulte relais — médiatie ville, dans la perspective notamment
d'obtention du titre professionnel « d’agent de ra@dn-information des services » du
ministere chargé de I'emploi, ou du CAP « agentpdivention médiation », ou encore du
baccalauréat professionnel « services de proxietitée sociale ».

Ces demandes ne seront pas instruites dans ledmatimestruction annuelle de la programmation. Les

dossiers sont & envoyer au bureau de la politigua dille, a la Préfecture du Nord, qui assurera
l'instruction toute I'année et attribuera les comiens en fonction des postes supplémentaires qui
pourraient étre annoncés par I’Acsé.

2.6.4 Ville Vie Vacancefcf. annexe B

Le dispositif Ville Vie Vacances (VVV) est un disgtif de la politique de la ville qui concerne les
quartiers inscrits en géographie prioritaire, supériode des vacances scolaires. Il est artiordé a
Loisir des Jeunes dans le Nord (LIJN) du Conseilé&#nqui couvre 'ensemble du département, sur
toute I'année.

Ces 2 dispositifs ont vocation a soutenir des asti@ducatives et de loisirs de qualité aupres d’'un
public de jeunes défavorisés dans le but de famol@sir insertion sociale et culturelle et de privia
délinquance.

lIs fonctionnent en complémentarité et font I'objehaque année, d’'une circulaire conjointe Etat /
Conseil Général qui précise les orientations, nitiaét criteres retenus pour la sélection deef®oj
gue sont susceptibles de déposer les différentatmuis (associations sociales, culturelles, spsti
ou collectivités) désireux d'obtenir une aide finime.

Le public visé est celui des jeunes de 11 a 1§exisnsion possible vers les 8/11 ans pour LIN), qu
connaissent le plus de difficultés, développentatesluites a risques et ne sont pas accueillisldans
structures d’animation traditionnelles. Une attemtparticuliere doit étre portée aux jeunes faisant
I'objet de mesures éducatives judiciaires.
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Les actions portées par les opérateurs VVV doitrentver leur place dans les projets de territare,
complémentarité de la programmation CUCS, car, m&héait I'objet d’'un appel a projets séparé
pour tenir compte du partenariat avec le Conseilé&d, le dispositif VVV est partie intégrante du
CUCS.

Les collectivités signataires du CUCS ont donc tiooaa coordonner localement les actions mises en
place au titre des 2 dispositifs.

2.7 L’Intégration et la lutte contre les discriminations

2.7.1 lintégration et la lutte contre les discriminatisrmu sein des CUCS

Les actions mises en place au sein des CUCS d#estisématique devront respecter les principes
suivants :

- adapter les projets et actions a des besoingfeutiés clairement identifiés et/ou mesurés
(par des bilans, des diagnostics, etc...). Afigaentir la pertinence des projets et des actions,
il est indispensable de partir d’'une analyse fiad’existant, de la situation locale au regard
des besoins et des difficultés rencontrées,

- distinguer le soutien au processus d’intégraties populations immigrées se traduisant par
des actions sur les publics concernés, des adi®msomotion de I'égalité et de lutte contre
les discriminations agissant sur les acteurs, fasques et les organisations. Afin d’améliorer
I'efficacité des projets, il est nécessaire deimiigter les actions dites d’intégration des actions
de lutte contre les discriminations. En effet, s ®bjectifs peuvent parfois concerner les
mémes publics, leur mise en ceuvre ne nécessitesnmEémes ressources, ni les mémes
modalités d’intervention.

- s’assurer de l'implication des services de dominmun afin d’éviter toute substitution ou
création de « droit spécifique »,

- garantir la transversalité des enjeux d’'intégratide promotion de I'égalité et de lutte contre
les discriminations au sein des différentes origa du CUCS.

2.7.2 les crédits spécifiques Intégration — Lgtiatre les Discriminations (ILD)

La direction régionale de I'ACSE instruira pourset pour le compte de I'Etat les dossiers relevant
des domaines suivants :

- les actions d’intégration : actions en directidas personnes étrangéres ou immigrées,
répondant a des besoins spécifiques ou a des ullific directement liées au parcours
migratoire,

- les actions menées au titre du soutien au prosedintégration des personnes récemment
arrivées en France (primo-arrivantes, a savoir depoins de 2 ans) :

0 acces aux droits et accompagnement vers les seretcmstitutions de droit commun :
connaissance des institutions, de I'environnemaitte a la scolarisation des enfants
nouvellement arrivés, accompagnement scolaire éesas enfants,

o découverte et connaissance des services locawusoei culturels, associations, etc....

- les actions menées au titre du soutien a l'intégrates personnes immigrées installées depuis
longtemps : les actions linguistiques — alphab#tisa Francais Langue Etrangere

Un cas particulier - fonctionnement :

Afin de mettre en place des formations de quabféant une réponse individualisée aux
besoins linguistiques des publics, le marché dendtions « alphabétisation-francais langue
seconde » est, depuis 2003, confié a des presmtd@partementaux retenus au terme d’'une
sélection effectuée dans le cadre d’'un appel @sftte 'TACSE au niveau national.

Ce dispositif permet d’'une part, de distinguer phase d'évaluation des compétences au
cours de laquelle les personnes trouveront aupoesatganisme prescripteur, la possibilité
de bénéficier d’une orientation vers un cours dadais adapté a leurs besoins et dispensé par
un organisme de formation d'autre part. Cet appeigrend trois types de prestations :
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o bilan de prescription et d’évaluation linguistique,
o formation linguistique,
o bilan d’orientation pré-professionnelle.

Il s’adresse aux publics francais ou étrangerslagésien France depuis plus de 3 ans et agés
de plus de 26 ans, n'ayant jamais été scolariggbaétisation) ou scolarisés dans une autre
langue (Francais langue étrangeére).

Ce dispositif de marché public étant national, dheerne tous les niveaux de I'Agence
(régional comme départemental) et interdit toutedinancement par voie de subvention
d’actions alphabétisation ou Francais langue é&angorrespondant aux critéres du marché.

- acces et exercice effectif des droits :
0 acces au droit des étrangers — droit du séjoue & dationalité,
0 aide aux démarches administratives- médiationvaicripublic,
0 accompagnement des migrants vieillissants (ideatitn des besoins et action sur les
difficultés sociales, sanitaires et administratjyes
0 accompagnement des migrants vieillissants danabldghtion et la mise en ceuvre de
projets individuels ou collectifs.

- les actions menées en direction des femmes :

0 soutien aux projets a caracteres culturels ou srcigsant I'autonomisation des femmes
et rompant avec les domaines classiques et a eegadmestique (couture, cuisine, vie
familiale, etc...),

0 soutien aux projets élaborés et portés par les tgmatles-mémes,

O soutien aux actions valorisant les rapports a teua écrite et orale (hors formation
linguistigue comme par exemple : rédaction pressigation radio, écriture...).

- volet culturel : soutien aux actions culturelteslorisant la diversité culturelle locale et
favorisant I'évolution des représentations et :
0 quine s’adressent pas seulement aux migrantsai@ssemble de la sociéte,
0 qui permettent de dépasser les seules logiquegidudiles pour interpeller les logiques
collectives, les enrichir, les recomposer et leineme&n perspective,
0 qui témoignent d’'une exigence de qualité afin dewndo une visibilité, locale et
régionale.:

Prévention des discriminations

- «action intégrée »: action fondée sur une borogennaissance des meécanismes
discriminatoires ou producteurs d'inégalité deténaient visant a transformer durablement les
pratiques des acteurs institutionnels, associgtifgés ou publics dans les différents domaines
(emploi, logement, santé, services publics, école...)

- action se traduisant par la diffusion de l'infation, la sensibilisation, la mobilisation de
ressources théoriques pour l'analyse critique desiques existantes, la qualification des
acteurs et des hiérarchies des organisations grofeelles ou bénévoles, la production
d’outils et indicateurs de non-discrimination,

- «action positive » : action volontariste fondéer un constat avéré d'inégalité liée a
I'existence de mécanismes complexes, visant a Inét#bgalité par une démarche
apparemment inégalitaire ou discriminante.

Lutte contre les discriminations

- action visant a l'identification des pratiquesdaiminatoires, leur dénonciation publique et
'accompagnement vers une sanction ou autre trariém

- action visant la prise en compte des effets tagithinations sur les trajectoires individuelles
(écoute et accompagnement des vécus discriminatoir@ercus comme tels).
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2.8 Les actions sportives et culturelles

2.8.1 les actions de pratigues sportives

Les propositions d’activités sportives dans leggisoCUCS doivent :

- permettre un accés a une activité saine, coregieadiversifiée,
- encourager les échanges et participer a la sksailon aux valeurs de respect et de tolérance,
- contribuer au développement du sens des respibitésabt de la citoyenneté.

Toutefois, mal organisée et mal encadrée, I'agisfiortive peut se révéler étre vecteur d’exclysion
d’inégalités, de violence ou de racisme.

Elle demeure donc un outil éducatif « porteur dews » si elle est développée et utilisée a des fi
éducatives et sociales clairement définies.

Les activités sportives soutenues financiéremeivedo donc s’inscrire dans un projet de politique
sportive, sociale et éducative élaboré et portél'pasemble des acteurs présents sur le territoire
(collectivités, établissements scolaires, assariatisportives, socio-éducatives...), sur la base d'un
diagnostic territorial de I'acces du public auxfélientes pratiques.

Le diagnostic territorial doit permettre de :

- vérifier 'adéquation entre I'offre d’activitéd ks caractéristiques de la population,
- en ciblant explicitement les forces et les fasbks structurelles de I'offre existante,
- prioriser les interventions a soutenir en fontties besoins repéreés,

- analyser en commun les moyens et modalités dmpisation des actions.

Dans les actions proposées, seront particulieremeéntiés les objectifs éducatifs et les modes
opératoires qui devront étre précisément déciitsj gue :

- larticulation entre le projet présenté, la pglite territoriale et les autres offres associatoues
de droit commun dont 'accompagnement éducatifemiplace par I'Education nationale,

- la qualité d’accueil et d’encadrement respeckasitnormes réglementaires et garantissant la
sécurité des pratiquants.(fournir les CV et coplies diplédmes ou de la carte professionnelle
des intervenants),

- la volonté d’ouvrir la pratique a un public laupllarge possible sans exclusivité et de répondre
aux problématiques d’accessibilité et de mixité.

2.8.2 les actions culturelles

Chaque action proposée doit étre inscrite danspoogrammation culturelle et artistique cohérente.
Cette programmation doit étre l'illustration du CCLS et de son projet de territoire, elle doit &tre

aux pratiques existantes, aux actions de droit aamdont I'accompagnement éducatif mis en place
par 'Education Nationale, et s'appuyer sur le aéseulturel et artistique oeuvrant sur le terréoir
d'intervention.

Elle doit renforcer et compléter I'action cultueetles collectivités territoriales.

Les dispositifs de droit commun du ministéere deuiure concernant I'éducation artistique devront
étre sollicités. En effet, la mise en place d'adticelevant du CUCS ne devra pas se substituer au
financement de droit commun de I'Etat ou des ctiViéés.

Il conviendra donc de rechercher I'harmonisatios @etions entre elles, la mise en cohérence et en
réseau de celles-ci en fonction de la stratégimélimgement culturel du territoire des collectivités
locales et de l'agglomération et ce, au regardidascements déja actés.

Il conviendra par ailleurs de respecter les redéesécurité concernant les pratiques amateurs.
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De plus, les intervenants artistiques concernédepgpectacle vivant devront étre inscrits au régim
des intermittents du spectacle et posséder un muimgee. Les compagnies doivent avoir une licence
d'entrepreneur du spectacle.

Par ailleurs, les intervenants sollicités dans &edres secteurs artistiques devront étre des
professionnels diment qualifiés, ils doivent possémhe formation et une expérience validée dans ces
domaines.

Les dossiers doivent étre composés d'un mode oréraxplicite et d'un budget détaillé poste par
poste. Les dépenses relatives au personnel perb@degatructures ne sont pas subventionnables.

Enfin, la diffusion des spectacles, les programomatiartistiques, les sorties culturelles ne peugent
recevables au titre des CUCS que lorsqu'elleslfalnjet d'un travail de sensibilisation pendantt¢éou
la durée du projet. Elles sont parties inhérengesetdui-ci et doivent étre programmeées spécifiqueme
pour ce faire.

Une attention particuliere sera portée aux prajeisvisent & encourager et développer les pratiques
culturelles et artistiques des jeunes, notammeunt @® qui concerne les pratiques culturelles udsin
qui méritent d’étre reconnues au méme titre qubdétre, le cinéma ou la musique.

2.9 L’articulation avec les crédits de droit commun

2.9.1 le CLAS (Contrat Local d’Accompagnement Sdalarité)

On désigne paaccompagnement a la scolarit€ensemble des actions visant a offrir I'appuilext
ressources dont les enfants ont besoin pour r&ussicole, appui gu’ils ne trouvent pas toujouasisl
leur environnement familial et social.

Il ne faut pas confondre avec le soutien scolaireegt dispensé dans le cadre de I'école et dans le
temps scolaire, par des enseignants, a des éléevggayisoirement, ou sur une longue durée, ont
besoin d’'une aide personnelle ; le soutien peunhdree la forme de l'aide individualisée, de la
remédiation, du tutorat, voire prendre place darsabre des études au college.

Les CLAS doivent s'articuler avec :

- les projets des écoles et des établissementg{pRRS/RAR, accompagnement éducatif...),
- les actions mises en ceuvre dans le cadre dutBEdjeatif Local,

- les Réseaux d’Ecoute, d’Appui et d’Accompagnentkst Parents (REAAP),

- le Dispositif de Réussite Educative, le Contrdbdin de Cohésion Sociale.

LesCLAS s’adressent aux éleves de I'enseignement des @remsecond degrés, sur I'ensemble du
territoire (priorité RRS/RAR).

Les actions d’accompagnement a la scolarité visent

- aider les jeunes, en utilisant les technologiesl'thformation et de la communication,
notamment & acquérir des méthodes, des approcbeselations susceptibles de faciliter
'accés au savoir,

- élargir les centres d’intérét des enfants etadledescents, promouvoir leur apprentissage de la
citoyenneté par une ouverture sur les ressourdesalles, sociales et économiques de la ville
ou de I'environnement proche,

- valoriser leurs acquis afin de renforcer leuroaoimie personnelle et leur capacité de vie
collective, notamment par la pratique de I'entragdd’encouragement du tutorat entre les
jeunes,

- accompagner les parents dans le suivi de larsignties enfants.

- concernant les modalités de mise en ceuvre, tesmacoivent avoir lieu :

0 en dehors du temps scolaire,
0 dans des espaces adaptés (éventuellement locdakesp
0 en complémentarité avec les projets des écolessedtdblissements,
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o0 en conformité avec les principes généraux défiaidg charte nationale.

- concernant les caractéristiques de I'acteltes nécessitent

0 un accompagnement personnalisé qui suppose [faexibn et la caractérisation des
besoins et des difficultés des éléves en collalworaivec les enseignants,

o0 un travail en groupe restreint, maximum 15 enfal@sméme niveau scolaire, avec des
horaires adaptés,

0 un renforcement de I'implication des parents daus tole éducatif,

o une adhésion des éléves et de leur famille avendeklités de suivi et d'information.

o Pour un soutien efficace a I'enfant, il est recomidaqu'une action corresponde a 2
séances par semaine d'un minimum d'une heure.

- concernant les intervenants et les encadrants :

o0 latache de I'accompagnateur scolaire exige ungpétance et des connaissances fondées
notamment sur I'expérience,

0 une attention particuliere doit étre portée au uexnent et a I'encadrement des
accompagnateurs a la scolarité, au suivi et alligti@n de leurs interventions,

o il est souhaitable que la personne responsableedeallrement posséde un niveau de
formation équivalent a BAC + 2 et une expériencefgssionnelle d’animation ou
d’éducation.

2.9.2 les crédits de droit commun de la DRD@S. annexe ¥

La contribution de la DRDJS dans le cadre des CP@S intervenir sous différentes formes et en
fonction des thématiques visées :

- soit par un financement direct des actions atéiux associations ou aux communes sur ses
propres crédits de droit commun. Ce financement paffire a répondre a la demande de
subvention, mais dans la plupart des cas, il ifgatven complément du financement par les
crédits de la politique de la ville. Ce soutierevin priorité les actions destinées au public des
11-17 ans,

- soit par un soutien a des dispositifs, des réseaudes opérateurs qu'il convient de mobiliser
directement et parallelement a [I'élaboration deptagrammation CUCS. Il faut étre
particulierement attentif aux priorités, aux crgret aux échéanciers indiqués pour espérer
mobiliser efficacement ces moyens.

2.9.3 _école ouverte

L'opération Ecole ouverte consiste a ouvrir ledeg®s et les lycées pendant les vacances scolaires,
ainsi que les mercredis et les samedis durantdarstolaire pour accueillir les jeunes qui ne parte
pas ou peu en vacances et qui ne fréquentent pasuoles structures locales d’accueil et de laisirs

Elle concerne des établissements du second dexgeésl en Réseau d’Education Prioritaire et le cas
échéant « Ambition Réussite» ou situés en ZUS ms das communes dont le contexte culturel ou
économique est difficile. Elle propose un programarectivités éducatives qui doit couvrir dans
'année un minimum de deux périodes dont I'unevesti d'une durée minimale de trois semaines
(éventuellement fractionnée en deux périodes).

Le projet est élaboré sous la responsabilité déidBeablissement dans le prolongement des acsivité
scolaires. Il doit s’inscrire en complémentaritée@ves actions développées tout au long de I'année
scolaire dans le cadre ordinaire des enseignereéiiss dispositifs partenariaux : CLAS, dispositifs
relais, projet éducatif local, opération « Villeijey Vacances ». La diversité de I'offre éducatige e
obligatoire : elle se compose d'un ensemble d’'#ésvcomplémentaires, scolaires, culturelles,
sportives et de loisirs, comportant toutes uneevésfucative.

Public concerné :

L'école ouverte s’adresse :

- aux éléves des EPLE (Etablissements Publics boa#&nseignement) engagés dans
I'opération,
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- aux jeunes des quartiers en difficulté ou enugésde marginalisation,
- aux enfants des écoles élémentaires et en grauit éleves des classes de CM2, dans le cadre
d’un projet de liaison « école et collége ».

3 LA PROGRAMMATION ANNUELLE

3.1 Le calendrier prévisionnel

Sauf pour ce qui concerne les adultes relais quilfobjet d’'une instruction tout au long de I'arané
par le bureau de la politique de la ville, toutes dutres demandes relevant des dispositifs pe-cit
(CUCS, ASV, DRE, FIPD, ILD) feront I'objet d'une @gie et unique programmation annuelle.

Il est demandé aux GIP, ou aux sous-préfecturdsP€ll s’il n’existe pas de GIP, de réaliser des
tableaux de suivi par thématique CUCS, puis pgradiifs au sein de ces thématiques.

Le calendrier prévisionnel qui sera a respecter pau2009 est le suivant :

- dépbt des demandes de subventions pour le 16 janvi2009 au plus tard aux sous-
préfectures ou au GIP s'il existe sur I'arrondisserant, tous les dossiers recus apres cefte
date seront irrecevables,

- instruction de ces demandes par les services de 4 entre le 19 janvier 2009 et le
27 mars 2009,

- pré-comités Etat entre le 30 mars et le 17 avril 29,

- comités techniques 1° quinzaine de mai,

- validation politique au plus tard pour la fin mai 2009.

Ce calendrier doit étre rigoureusement suivi.

Si certains arrondissements le souhaitent, ils @eugvancer légerement cette programmation afin
que la validation arrive plus tét dans I'année ae des subventions puissent étre versées plus
rapidement. Cependatiiinverse ne sera pas accepté.

Dans cette perspective, il est conseillé aux soéfeptures et aux GIP de fixer des dates butoins da
le cadre de l'instruction :

- une relative a la demande des piéces complémesidemandées par les services de I'Etat ;

- une correspondant a la limite du retour de cesgs.

Pour le DRE, le calendrier prévisionnel a respectepour 2009 est le suivant :

- dépbt des demandes de subventions pour le 16 janvi2009 au plus tard aux sous-
préfectures et en préfecture pour I'arrondissemente Lille,

- instruction entre le 19 janvier et le 20 mars 2009

- début des réunions d’instruction le 23 mars,

- premier avis avant le 30 juin.

les dossiers doivent étre déposés en sous-prédeghaur les arrondissements et en préfecture pour
I'arrondissement de Lille. (Cf. point 2.5.2).

3.2 Les attentes des services de I'’Etat pour les fiches « actions nouvelles » et
« actions reconduites » déposées dans le cadre de la programmation

Les services instructeurs sont en droit d’attertire fiches complétes et lisibles contenant tous les
éléments permettant d’apprécier la qualité et tdmence de I'action menée au regard de la poktiqu
de la ville et des objectifs fixés dans le CUCS.

Cette année, la procédure a été simplifiee. Dédermfin de demander un financement politique de la
ville, le porteur de projet va devoir différenciesactions nouvelleset lesactions reconduites
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Actions nouvelles :sont comprises sous cette appellation les actimtites pour la premiére fois au
sein d'une demande de subvention « politique ddl&».Cela comprend les actions qui n’ont jamais
été financées par les subventions de la politigua dille et inconnues des services instructeurs.
Cependant, si I'action existait déja, sans avoincpeale financements de cet ordre, les services de
I'Etat sont en droit de demander un bilan.

Dans ce cas il faudra remplir et déposer la « Fichaction nouvelle ».

Actions reconduites :ce sont les actions déja présentées lors d’urgrgaronation antérieure, pour
lesquelles un financement politique de la villeégadeté accord€our celles-ci, il faut alonemplir

et déposer la « Fiche action reconduite.gette fiche obligatoire se veut une piece tenddatiliter
I'instruction d’actions déja financées dans le eadi la politique de la ville.

Dans les deux cas, les services instructeurs atteérbsréponses précisest des données justifiant
de lapertinence de laqualité et dusuivi de l'action €f. annexe P Les actions n’ayant fait I'objet
d’aucune évaluation pertinente ne pourront famgjet de financements.

Par ailleurs, la programmation déposée devra @lidée localement par le co-financeur afin d’éviter
l'instruction de dossiers en définitive retirésldgprogrammation par les villes ou EPCI.

Enfin, toute action proposée dans le cadre du ChE8oit pas se substituer aux dispositifs de droit
commun existantsElle peut, toutefois, se situer en amont ou enptémentarité de ceux-ci. Dans ce
cas, les fiches devront le faire apparaitre.

3.3 Circuit des demandes de subvention et validation de la programmation

Des groupes d’appui_techniques(GAT) pourront étre organisés en amont du dépotlale

programmation, a l'initiative des communes, intenowunalités ou GIP. Ces GAT ont pour fonction
d’accompagner les porteurs de projet, d'expliques ktadres d'intervention, de préparer les
programmations, de vérifier la recevabilité dessirs et éventuellement d’en amender les contenus.

Demandes de subvention

Les fiches doivent étre déposées, en respectasdlémdrier pré-cité, eB exemplaires(5 pour le
DRE), au greffe du GIP s'il existe ou en sous-préfestgui se chargera de diffuser aux services de
I'Etat pour instruction.

Lors du dépbt de la programmation, il est deman@écommune et/ou 'EPCI concerné de produire
un tableau reprenant la globalité de son ingéniefiannexe 1P

Le pré-comité
Il réunit les services instructeurs de I'Etat, 1érents politique de la ville des sous-préfectigele

bureau politique de la ville. Il s'agit de formadisun avis unique de I'Etat sur chaque dossieradin
préparer le comité technique.

Le comité technigue

Il réunit les chefs de projet de chaque commurmaiettercommunalité et les sous-préfets, les sesvic
instructeurs de I'Etat, ainsi que le GIP s'il egistans I'arrondissement.

Ce comité est le lieu ou les avis de I'Etat sostineés aux chefs de projet. Il doit permettre diaun
échange constructif sur le fond des dossiers.

Le comité de pilotage politigue

7 (Nl 2

Il réunit les élus, les sous-préfets et la préf@éguée pour I'égalité des chances. Il a pourotibjge
valider la programmation annuelle qui a été ingr(avis favorables ou défavorables).
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Les dossiers CERFA

Aprés validation de la programmation, ces dossienspletsdevront étre déposés en 2 exemplaires au
GIP, s'il existe, ou a la sous-préfecture.

3.4 L’'évaluation

L'évaluation des CUCS doit étre une démarche castiet participative, permettant de mieux piloter
le projet territorial de cohésion sociale. Elletsefa fois a piloter le projet en continu, a I'atkr et
I'améliorer, tout en appréciant simultanément laérence, I'impact et I'efficacité de la politique d
cohésion sociale et urbaine qui se traduit locaferpar le CUCS, mais aussi d'autres dispositifs
contractuels, et par la mobilisation de créditsliaigt commun.

Cela suppose de :

- veiller a rendre les CUCS évaluables dés leunogktion : objectifs stratégiques, résultats
attendus clairs afin de mesurer I'efficacité anpiact des actions conduites (choisir les bons
indicateurs),

- se doter d'outils locaux de suivi et d’observatio

3.4.1 [I'évaluation de la mise en ceuvre des prograsnactions et de leurs résultats

Un bilan annuel de réalisation permettra de rerainmpte des moyens financiers, techniques et
humains mobilisés sur chaque site au cours de dardcoulée. Il devra répondre a la question
suivante « qu’avons-nous fait ou financé pendamni&e écoulée ? ».

Ce bilan devra notamment mettre en évidence leenoge droit commun et les crédits spécifiques
mobilisés dans chaque thématique.

3.4.2 lidentification des résultats produits pasiprogrammes d’actions

Au terme de la contractualisation triennale, cedialuation permettra de passer du suivi a
I’évaluation. Cela constituera les effets direetsdpits par un programme d’actions ou par un segmen
du programme d’actions.

Cette évaluation de résultat vise a répondre aix fjuestions suivantes :
- le programme d’actions a-t-il été efficace ou ffon
- si oui, comment ? Si non, pourquoi ?
- Tlefficacité constatée est-elle a la hauteur desyens mobilisés (financiers, humains et
institutionnels) ?

3.4.3 L'évaluation de I'impact du contrat en lui-mé

Elle aura pour effet d'identifier et d’apprécieslehangements structurels induits sur un site gar |
mise en ceuvre du contrat. Cette évaluation d'impé&etlisée au terme des trois ans, constituera le
second niveau d’évaluation.

L’appréciation des impacts du CUCS aura un caragius globalisant : elle visera a apprécier la
cohérence de lI'ensemble des dispositifs et moyeabilisés par un CUCS et d'apprécier les
changements constatés au vu des finalités deitigpel de la ville et du plan de cohésion sociale.

4  POINTS DIVERS

4.1 Lerdle du chef de projet ville

Le chef de projet, dont une partie du salaire @t pris en charge par I'Etat, est une personine qu
doit faire l'interface entre les partenaires asstifsi, les acteurs politique de la ville de la commm et

les services instructeurs. A l'issue de I'appel@jgis que chaque commune ou intercommunalité fait
parvenir aux associations, chaque équipe prépaasstmble les fiches-actions. Le chef de projiet do
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s’assurer gue ces actions sont éligibles aux disfsode la politique de la villet doit, le cas échéant,
réorienter certaines actions vers le droit commun.

Le chef de projet doit s’assurer que ces fiches cmmplétes et permettent de finaliser I'instructit
doit jouer un rdle d’accompagnement des petitegsires pour les aider a remplir les fiches.
4.2 Laparité Etat / Ville ou EPCI

Pour les actions financées au titre des créditsiémidans le cadre du CUCS, et comme cela est
indiqué dans la partie financiére de ce documémstidemandé aux villes de veiller, pour chaque
action a une parité des financements Ville ou EPCI {.Eta

4.3 Le montant minimum des subventions Etat

Aucune subvention inférieure & 1 500n@ pourra étre prise en compte dans le cadre de la
programmation politique de la ville.

Aussi, les chefs de projet devront étre vigilantsce point car les services de I'Etat n’instrutrplus
les demandes inférieures et le dossier recevraratiguement un avis défavorable

4.4 Le financement de l'ingénierie

La circulaire du 2 ao(t 2000 fixe les modalités fulmncement des équipes de Maitrise d’ceuvre
Urbaine et Sociale (MOUS) :

- I'Etat ne finance pas les postes de fonctionsaieritoriaux,
- la subvention maximum est de 50% du montant ¢lpbar les communes et de 60% pour les
GIP.

Par ailleurs, I'Etat finance des postes de chefprdget au sein des villes et des EPCI avec les
plafonds annuels suivants :

- pour les chefs de projet, 27 500 € maximum deeotion CUCS,
- pour un agent de développement, 21 000 € maxideisubvention CUCS,
- pour un poste de secrétariat, 12 500 € maximusubteention CUCS.

Enfin, pour chaque demande de financement d’ingieni conviendra de joindre :

- les fiches de poste,
- les contrats,
- le plan de financement.

Cette année, lors du dép6t de la programmatiestidemandé a la commune et/ou 'EPCI concerné
de produire un tableau reprenant la globalité adeirsgénierie ¢f. annexe 10

4.5 Frais de structure des associations

Pour mémoire, la circulaire du 4 avril 2002 relataux régles d'utilisation des crédits concouralat a
mise en ceuvre de la politique de la ville, indique les frais de structure ne pourront dépassér 10
du total de la subvention accordée dans les projets

2 types de chargesont prises en considération :

- les charges directes appelées aussi « fraismtidanement » ou « charges opérationnelles » : ce
sont les charges directement imputables a la misgaee et au déroulement de I'action ;

- les charges indirectes appelées aussi « chaeggsutture » ou « frais généraux » concernent les
dépenses liees a I'administration et a l'organisatile I'association. Ces frais ne sont pas
directement imputables a une action et doivent @&teulés selon une clé de répartition (postes
administratifs, loyer, assurance, photocopies).etc.
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La clé de répartition doit étre clairement étapleir 'ensemble des actions portées par la strectur
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ANNEXE 1
PRECONISATIONS METHODOLOGIQUES POUR LA CONSTRUCTION
D’'UNE DEMARCHE DE GESTION URBAINE DE PROXIMITE

Ce document est élaboré suite a l'interpellationad®DE par les porteurs de projet de rénovation
urbaine qui souhaitaient engager une démarche dedalgjualité.

Afin de concilier des impératifs de rapidité etqlalité, la DDE propose de construire la démarehe d
gestion urbaine de proximité a partir de 4 phasescune identifiée par un document spécifique :

- unecharte signée dans les 6 mois apres convention de popjetiéfinit le mode d’élaboration de
la démarche de GUP ainsi que les engagements dercligs partenaires de participation a la
démarche,

- undiagnostig

- uneconvention d’objectifsces objectifs étant concrets, opérationnelsahiéisés,

- unplan d’actions annuel qui décline les actions et précise les engagentss partenaires sur les
moyens mobilisés, le calendrier de mise en ceugsecdlts et les économies engendrés par ces
actions.

Le présent document apporte des précisions etaltesits méthodologiques sur I'élaboration de ces
quatre phases dans la démarche de GUP, a parété@masnts apportés par les fiches-repéres élaborées
par 'ANRU et le bilan réalisé par la DIV et 'USgdvril 2006).

La charte de gestion urbaine de proximité

Lafinalité de la démarche de GUP est d'améliorer 'usagattectivité du quartier dans la durée, en
articulation avec la mise en ceuvre du projet devation urbaine. Selon cette finalité, lggjectifs
poursuivis a travers cette démarche sont d'amélilerequalité du service rendu aux habitants, de
favoriser la coordination et le travail en réseas dcteurs gestionnaires, notamment pour les agents
terrain, et d’'impliquer les habitants dans cetten@&he. Il s'agit de mettre en place une véritable
organisation partenariale de gestion, afin de rémonrapidement et efficacement aux
dysfonctionnements que rencontre le quartier,emdivec les habitants.

Chaque démarche de GUP doit cibler les dysfonceioramts particuliers du quartier auxquels elle
entend remédier, dans lekamps d’interventionsuivants : la propreté, I'entretien, la gestiors de
ordures ménageres, l'adaptation et la maintenarese espaces collectifs, la circulation et le
stationnement, la sécurité et la tranquillité d@tion de proximité avec les habitants.

Afin de construire une démarche efficace, il estsaillé de mettre en ceuvre pitotagerigoureux,
qui coordonne trois types d'instances :

- uncomité de pilotagechargé d’orienter la démarche, a partir du tlad@ifond du comité technique,

et de prendre les décisions qui s'imposent pouremanbien la démarche, notamment en terme de
réorganisation des services et mise en place deches formes de travail partenarial interne. Cela
implique que ce soit bien les personnes chargéesamhagement transversal et habilitées a prendre de
telles décisions qui participent au comité de pij@t et que cette démarche ne soit pas le sedldait
service en particulier. Un portage politique fost essentiel. C’est pourquoi chacun des partenaires
doit s’engager a impliquer dans la démarche leslénol hiérarchiques pertinents.

- un comité techniquechargé de mettre en ceuvre la démarche sur letgtanique qui implique la
aussi les services concernés et non les seulessmhargés du PRU ou de la politique de la ville.

- desgroupes thématiquesassemblant sur des questions ponctuelles etieefies habitants et/ou les
agents de terrain. Au-dela de la phase de diagnaktest essentiel de qualifier et coordonner le
personnel de terrain, pour qu’il fasse part deesquérience, qu’il accompagne I'appropriation par le
habitants des nouveaux espaces et qu'il réguldelesions éventuelles. Les agents de proximité
doivent également étre territorialisés, pour learngettre d’asseoir leurs actions sur un réseau de
connaissances, et leur champ de compétence dgésiigns de crédits, engagement sur des délais,
capacité a dire non,..).

Préfecture du Nord 25



Enfin, la charte doit organis€atticulation de la démarche GUP avec le déroulemetu projet de
rénovation urbaine Il est essentiel de prévoir que les élémentsatgndstic et de connaissance sur le
fonctionnement du quartier viennent alimenter hergon des concepteurs, dans la finalisation du
projet et dans le montage fin des opérations, noiamh pour ce qui concerne la matérialisation des
espaces publics / privés, les résidentialisatilangualification des espaces selon les usagesstaen
cohérence du foncier, des usages et de la gedegrgolts de gestion a venir, voire des charges pou
les habitants. La démarche de GUP doit égalemin¢aler le travail des concepteurs en précisant les
contraintes de gestion dont il faut tenir compte.

Cette articulation doit porter sur les deux phasesantier — gestion provisoire et apres travaux —
pérennisation de I'amélioration de la gestion. Hetela phase dechantier pose des problemes
particuliers, pour limiter la géne occasionnée,siaique des moyens d'actions provisoires :
renforcement et adaptation de [I'entretien, cootihna des calendriers et des périmétres
d’'intervention, mutualisation des moyens, réamémeage temporaire de parkings et jeux d’enfants,
marquage des nouveaux arréts de bus, pose de pargeaignalisation, etc... Mais le traitement de
cette phase particuliere dans la vie du quartieziles doit bien étre prise en compte, ne doit fga®
oublier la finalité de la démarche qui est d’am@&iode facon durable et visible le service rendu au
habitants.

Il est conseillé de recourir & ubureau d'études spécialispour une assistance, notamment
méthodologique et organisatrice du partenariat, amulong de la démarche. Cependant, la mission
confiée au bureau d’études ne doit pas dispendéngidication effective des services concernés.

Le diagnostic |

Le diagnostic doit comporter une premiére pha%gati des lieux des dysfonctionnementsi
gisements d’amélioration constatés sur le quardies,atouts et des potentiels du quartier, et diemo
d’action des services gestionnaires.

Mais il est nécessaire de dépasser cet état des e précisant lesauses des dysfonctionnements
constatés, relatives a :

- l'organisation urbaine (y compris dans les madifions a venir par le projet de rénovation urbgine
- la gestion,

- les usages de l'espace,

- lintervention publique.

Il est indispensable d’'associer a cette phaseatgdstic :

- leshabitants: ils expliqueront les usages et évalueront lgiserqui leur est rendu,

- 'ensemble des personnels qui travaillent sur lergn ou interviennent sur le territoire : ils
expliqueront leurs pratiques, leurs contraintegwts difficultés et seront chargés de mettre emeeu
les modifications qui seront décidées. Ces perdsrorg un réle essentiel de communication et de
régulation des tensions avec ou entre les habitaihtest donc indispensable qu’ils aient une
connaissance approfondie du projet de rénovatitmaine, qu’ils s'impliquent fortement dans la
démarche de GUP et que leurs connaissances sotentaes.

Ce diagnostic doit bien sOr éfpartagépar I'ensemble des acteurs et communiqué aux ptewe du
projet ou des opérations du projet de rénovatibaine.

Cet exercice peut prendre la forme ddiagnostic en marchantqui donne de bons résultats, tant sur
le repérage et le partage des connaissances glaecaunstruction du partenariat.

Des indicateurs précis doivent étre utilisés pour décrire les dgsfionnements, qui doivent étre

conserves tout au long de la démarche comme imdiratd’évaluation. Exemples d’indicateurs :

fiches d’'état des lieux, enquétes de satisfactmuméro d’'appel unique de signalement pour les
habitants, reportage photographique, notes suolargté, etc...

La convention d’objectifs |

La charte définit les champs d’interventions maiscbnvention d’objectifs ne doit pas couvrir
nécessairement tous ces champs, et surtout paslavwe@&me ampleur. Il est essentiel dae
convention découle du diagnostic et focalise le®ds sur les dysfonctionnements majeutsenjeu

est bien de mettre en place une gestion différerngié@daptée aux caractéristiques des secteuss créé
et réaménagés, et de cibler les lieux particutieirécessitent des actions.
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C’est pour cette raison que les objectifs doiverérativement étre :

- opérationnels: destinés a remédier directement aux dysfoncéioramts constatés, de fagon
pragmatique.

- hiérarchisés: il est dangereux de s’engager dans une démastbe une méthodologie compléte et
lourde qui risque de provoquer un essoufflementesisemble des partenaires et des habitants avant
méme que les premiers résultats n'apparaisseast lillusoire de chercher a traiter I'ensemble des
dysfonctionnements constatés en méme temps : ditsd® commencer par le plus facile, le plus
visible, qui va permettre de consolider le part@&apour ensuite pouvoir mobiliser des moyens plus
importants pour traiter des problémes plus di#isil

- territorialisés: en articulation avec le projet urbain qui visenattre en cohérence le foncier, la
gestion et les usages. Par exemple, sur certdass sille et bailleurs organisent le projet autdar
projets de résidence : c’est a ces échelles dumésidentielles, de taille variable, que doivene é
coordonnés les calendriers des gestionnaires.

Si le diagnostic est bien réalisé en portant ssirusages de I'espace, les objectifs opérationmels e
découlent aisément, mais il faut néanmoins resg#lamt pour que ces objectifs ne soient pas dictés
par le seul point de vue des gestionnaires, elsgqorennent bien en compte ksentes des habitants

Il peut étre nécessaire d’'agir prioritairement kurconstruction et legespect de regles de vit
d'usages des espaces communs et de retenir aecddft objectifs tels que la diminution des plante
de voisinage (via linstauration d’'une charte deswwage et I'implication du gardien a la faire
respecter, par exemple) ou I'association des haita la réalisation de petits travaux sur le dgesart
(via une régie de quartier par exemple).

Il est enfin utile de prévoir qu’une partie de ofgectifs traitent de la phase deantier, notamment
dans la prise en compte des phaBatiente avant démolitionafin de maintenir un certain niveau de
prestations et de sécurité.

Le plan d’actions annuel |

Les actions du plan d’actions doivent :

- étre hiérarchisées comme la convention d'objectifs, le plan d'aogSodoit déterminer la
hiérarchisation des actions retenues, en indigdespriorités de moyens et de calendrier.

- étrechiffrées quant a leur colt et aux économies qu’elles pguyénérer, directes ou indirectes. Ce
peut étre un exercice difficile, mais il est néergspour que les acteurs qui signent le plan et
s'engagent a le mettre en ceuvre, en connaissament les implications.

- responsabilisechaque acteur dans la définition des taches queviennent.

Y

- étre assorties d'indicateurs d’évaluatianle plan d’actions doit donner lieu a une évalati
annuelle qui permet de piloter la démarche, defirdddes priorités des actions retenues, voirend’e
cibler de nouvelles.

Il est nécessaire dtticuler le plan d’actions avec les autres dispiifsi du projet socialtels le CUCS
(contrat urbain de cohésion sociale), le CLSPD tfedrlocal de sécurité et de prévention de la
délinquance), la réussite éducative... Les finalitéprojet de rénovation urbaine comme du projet
social et de la démarche de GUP étant similairedesnouveau fonctionnement social du quartier
attendu, il est nécessaire de veiller a ce quadgsns mises en ceuvre se coordonnent pour comverge
vers le résultat escompté.

Il peut étre utile que certaines actidngpliquent directement les habitants et les asstioias, afin
d’accueillir au mieux de nouvelles populations, rdetaurer la confiance avec les institutions, de
réguler les pratiques d'usage des espaces comi@essactions peuvent étre diverses : associer des
enfants a des plantations, mettre en place un fdadzarticipation des habitants, élire des délégués
résidentiels, créer un comité consultatif d’haltiéan Ces actions doivent également étre intégrées
dans un plan de communication commun entre leérdifits acteurs intervenant sur le site.

Les actions qui relévent d’'une réorganisation dulende production du service doivent étre
pérennisées
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ANNEXE 2
CAHIER DES CHARGES — ATELIER SANTE VILLE

Introduction, constats, enjeux

Le comité interministériel des villes et du dévglement social urbain réaffirme la place essentielle
des élus des communes pour le développement detplogaux de santé publique et la mise en ceuvre
de la politique de santé publiqgue au niveau Idoalcadre contractuel et territorial constitue wide
pour les politigues de santé. La mise en ceuvreeligas santé ville représente un des moyens
conformément aux circulaires :

- DGS/SP2/2000/324 du 13 juin 2000 qui en précolaiseise en place,

- DGS/DHOS/SD1A/2006/383 du 04 septembre 2006 ppgse la généralisation de la démarche
de I'atelier santé ville afin de couvrir a moyemte I'ensemble des territoires de la politiqueale |
ville.

Des enjeux forts caractérisent la démarche atsdieté ville :

- la réduction des inégalités territoriales en eratide santé par la recherche d’'une meilleure
articulation entre le niveau régional et le nivéacal. Il s’agit de «aire de l'atelier santé ville
I'une des déclinaisons territoriales des plans tégiux de santé publiqie en prenant en compte
les problématiques les plus lourdes sur les témedoinscrits dans les Contrats Urbains de
Cohésion Sociale (CUCS) ;

- la réduction des inégalités d’acces de la pofmuia la santé, en permettant aux habitants d’étre
acteurs et de participer aux différentes phasesedaction de santé ;

- I'engagement et la mobilisation importante des écaux sur les questions de santé publique ;

- la mise en place de plans locaux de santé saisead par le développement d’actions de santé
concrétes sur les territoires en CUCS pour appartierréponse au plus prés des habitants.

Ainsi, les objectifs de I'atelier santé ville sont

- d’identifier au niveau local les besoins spéciéig des publics en difficulté et les déterminasets d
I'état de santé liés aux conditions de vie,

- de faciliter la mobilisation et la coordinatioresd différents intervenants par la création et le
soutien a des réseaux médico-sociaux,

- d’adapter les moyens d’intervention en fonctiel’dnalyse des besoins par site,

- de rendre effectif I'acceés aux services publargitaires et sociaux de droit commun,

- de développer d’'une part, la participation actileela population et d’autre part, la concertation
avec les professionnels et les institutions duesgcsanitaire et social concernés par ces
programmes.

L'objectif de I'atelier santé ville est donc de mete en ceuvre un plan local d’actions de santé sur
un territoire donné, en l'occurrence celui du contat urbain de cohésion sociale. Ce plan local
d’actions s’inscrit dans la politigue régionale desanté et tout particulierement, dans le

programme territorial de santé (PTS).

En effet, en région Nord Pas-de-Calais, les programrégionaux de santé ont été territorialisés, a
I'échelle de I'arrondissement, sur la base d’'umddastic territorial.

Le Département a pour sa part contractualisé aegacdmmunes sur des objectifs de santé, a un
niveau infra PTS, dans le cadre de « Contrats tbeaux de Santé » (CTS).

Par ailleurs, dans le département du Nord, chaqoiat de ville a comporté un volet santé également
issu d’'un diagnostic territorial. Dans ce conteXttat n'a pas jugé nécessaire, pour la périod#20
2006, de développer les ateliers santé ville suddpartement ; ceci a permis de construire une
politique de santé cohérente et coordonnée a lléctain arrondissement et de dépasser largement
les objectifs et la nature des ateliers santé.\Allasi, I'essentiel des actions a porté sur la&ales

! DGS/DHOS/SD1A/2006/383 du 04 septembre 2006
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enfants et des jeunes, les conduites de consommatiisque et la précarit€’est un acquis qu'il

faut pérenniser.

La recherche de cohérence entre la politique rédgote santé publique et la politique de la viksts
construite a travers les PTS : un dossier uniqumetprocédure d’instruction commune, des critéres
d’analyse de qualité identiques ; le dép6t desidrsst la validation politique restent différersi€e
rapprochement des procédures a permis de constroegevision globale d’un projet de territoire
(intercommunal, communal, quartier), une meillezoBnaissance des opérateurs et ressources locales
Cette convergence doit pouvoir étre maintenue.

L'Etat propose d’'étendre, sur le moyen terme, la déarche des ASV. C’est un outil
supplémentaire qui doit permettre de renforcer la gnamique de santé sur les territoires inscrits
dans les CUCS Dans le département du Nord, afin de préserver eterenforcer les acquis,
I’ASV devra s’inscrire pleinement dans les PTS etjstifier de sa fonction.

Les critéres d’éligibilité possibles
Seules seront étudiées les demandes d’ASV qui d&mbraux criteres d’éligibilité.

Les critéres suivants pourront étre pris en compte

- linscription de I'ASV dans le CUCS

- geéographie prioritaire (telle que définie dansidde relative a I'élaboration des CUCS du 24
mai 2006) : les communes classées en catégoriésemant un axe santé argumenté inscrit
dans un projet de territoire seront prioritaires,

- indicateurs de santé préoccupants,

- ingénierie déja disponible sur le territoire (ekingénierie DDASS des PTS est plus
développée dans les arrondissements du Sud duei@eat),

- existence ou non d'un CTS,

- évaluation du contrat de ville volet santé 2000&,

- taille du territoire,

- densité de population,

- nombre de quartiers concernés.

Les justifications de la demande d’'un ASV : quelleiémarche ? dans quel contexte ?

Le développement d'un plan local de santé repost&as étapes menées en liens étroits avec le PTS
et auxquelles la population sera associée :

une phase de préparation

- le diagnostic santé du territoire, partagé pa€les, les habitants, les institutionnels, etlédapartir
des besoins de la population et des ressources ;

- la définition d’objectifs ;

- 'élaboration d’un plan local précisant les moyeles méthodes et le calendrier des actions aamett
en ceuvre.

une phase de réalisation
la mise en place et le suivi des actions concrétes

une phase d'évaluatian

la définition de critéres et d'indicateurs concretsnesurables d’évaluation assurée dés I'écrdase
objectifs

Les territoires retenus au titre des CUCS pougliope 2007-2012 n’ont pas tous la méme antériorité
dans la politique de la ville, aussi les ateliensté ville pourront avoir différentes configuratson

La prise en compte de ce contexte doit permettretauitoires proposant un atelier santé ville de
justifier leur demande.

Les territoires déja inscrits dans la politigudalgille, avec un volet santdpivent disposer d’'un
bilan leur permettant d’actualiser leur diagnostiteurs objectifs.
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L’atelier santé ville sera alors centré sur I'élaimn d’un nouveau plan d’actions, sur la phase de
réalisation et I'évaluation.

Les territoires déja inscrits dans la politiquelaeville, sans volet santéoivent au regard de leur
expérience avoir la connaissance des « probléngstiganté » du territoire et disposer ainsi d'én pr
diagnostic et d'un projet d’intentions.

L'atelier santé ville sera centré sur la finalieatde la phase préparatoire, sur la phase deatafist
I'évaluation.

Pour les territoires nouvellement inscrits dangdbtique de la ville I'atelier santé ville permettra de
développer I'ensemble du processus.

Pour les territoires intégrant la politique de Ikevpour la premiére fois, la maitrise d’ceuvre pou
I'élaboration de projet local ou territorial dans tadre des ASV s’appuiera sur les structures
communales ou intercommunales tout en bénéficiasicdpacités offertes, d’une part par I'ingénierie
du PTS et d’autre part par I'ingénierie socialeidtaine offertes, dans le cadre de la politiquéade
ville. A ce titre et pour la premiére année, casittdres ne pourront pas bénéficier de financement
spécifique pour un poste de coordinateur/animasenté mais pourront bénéficier de vacations de
prestataires.

L’ASV : pour faire quoi et avec quelle organisation?

En lien avec la politique régionale de santé pulaligt sa territorialisation et afin de rendre cehtgs
et pertinentes les actions de santé sur les teestscrits dans les CUCIE tat propose des axes et
thémes prioritaires pour concentrer l'intervention de la politique de la ville:

- promouvoir I'acces a la prévention et aux soins edéveloppant des actions de sensibilisation
a la santé aupres des personnes en précarité. Effietf la santé n’est pas toujours une priorité
pour la population et un travail de sensibilisations’impose.

- Les pratiques addictives.

- l'alimentation en lien avec I'activité physique.

- laide a linstallation des professionnels de santéans les zones structurellement sous-
équipées : Avesnois et Littoral.

Au-dela de ces axes et themes prioritaires, desi@gratiques de santé spécifiques repérées sur les
territoires pourront étre prises en compte damdae local de santé.

Les territoires retenus au titre de la politique \diée présentent des potentiels plus ou moins
importants en terme de « ressources » pour pdrtEvelopper des actions de santé.

En fonction des ressources disponibles et moblksadur le territoire, le réle de I'ASV peut-étre :

- identifier des promoteurs susceptibles de développdes actions de santé ;

- impulser, développer et animer des actions dans kadre dans le cadre du plan local de
santé ;

- accompagner méthodologiquement les porteurs de prej ;

- coordonner les actions des porteurs de projets afide les rendre cohérentes dans le cadre du
plan local de santé.

L’ASV doit étre d’abordun levier de mise en ceuvre concréte d’action§on contenu ne peut se
réduire a de l'ingénierie (poste de coordonnateud’animateur, recours a un prestataire) territeria
de santé. Aussi, le financement de vacations degieéres, de poste au titre de la coordinatiodeou
I'animation territoriale :

- s'inscrit dans le cadre d'un cofinancement politiqe de la ville & parité Etat-collectivité
territoriale pouvant étre abondé par d’autres financements. La prise en compte du degré
d’engagement des villes dans des démarches santéasg@éterminante dans la demande de
financement.
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- S’appuie sur une fiche de poste jointe au dossiereddemande d’ASV, sur un cahier des
charges s'il s’agit d’un prestataire, validés paré& DDASS.

- repose sur la mise en ceuvre d’actions santé ins@# et financées dans le cadre du CUCS.

- s'inscrit dans un projet de territoire qui dépassde seul champ de la santé.

Le fonctionnement de I'ASV : un lien spécifique avele PTS

Le PTS, par la mise en ceuvre d’une politique dééspnblique cohérente et coordonnée sur chaque
arrondissementrépond a une exigence de plus grande visibilitéguité territoriale, et d’accessibilité
de la population a la prévention.

Le PTS est umutil d’'animation et decoordination inter-institutionnel et multipartenarial qui, sur
son territoire, permet de :

- promouvoir une déclinaison territoriale des ptés régionales de santé en prenant en compte les
réalités locales et les capacités de structuratiiatantes et en facilitant la mobilisation des
acteurs locaux,

- articuler cette déclinaison avec les autres igolits locales : le volet santé de la politique ae |
ville, les actions de santé menées par les CPANesunutuelles, les Contrats Territoriaux de
Santé du Département du Nord, les contrats d’aggfation, les initiatives associatives,

- renforcer, a I'échelle de I'arrondissement, ld@ence dans la coordination et I'animation des
actions de prévention entre les différentes insins du territoire, entre I'Etat et les collectés
territoriales,

- garantir une lisibilité globale aux opérateurgx associations et a I'ensemble des partenaires
locaux en simplifiant les procédures administrativet les circuits d’instruction des projets
d’actions.

A ce titre, et par l'ingénierie qui lui est attacHé PTS est un atelier santé ville a I'échelle de
I'arrondissement.

Dans tous les cas de figure, le lien avec le prognane territorial de santé est exigé car I'ASV
local s’inscrit de fait dans le PTS.

Celui-ci permet de disposer d'éléments de diagoostinscrire le projet du territoire dans une
déclinaison de la politique régionale de santéigubl de connaitre 'ensemble des actions mises en
ceuvre sur le territoire, d'identifier les opérateet les réseaux existants ou potentiels, de mettre
place des outils de suivi communs, de proposefatastions...

La convergence avec les PTS acquise au cours deé&iode 2000 — 2006 est maintenuedpssier
unique, procédure d'instruction commune, critéréanalyse de qualité identiques. Elle sera
développée sur les outils de suivi et de bilan.

Le lien avec le programme territorial de santé sessuré par des rencontres réguliéres avec le
coordonnateur Etat du PTS.
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ANNEXE 3
REFERENTIEL DE POSTE D’ ANIMATEUR /COORDONNATEUR TERRITORIAL DE SANTE

Selon le contexte local : antériorité du territailans la politique de la ville avec ou sans voeits,
problématiques de santé repérées, importance desurees disponibles et mobilisables, le besoin
d’un poste spécifique ASV peut apparaitre. La fideeposte sera établie pour répondre aux besoins
identifiés.

Référentiel indicatif du poste d’animateur/coordonrateur territorial de santé

La mission de l'animateur/coordonnateur territorg®@ santé est de favoriser une politique de
prévention et de promotion de la santé coordonnéeaus territoire (intercommunalité, commune,
quartier). Il participe a la mise en ceuvre d’'umgiacal de santé, partagé par 'ensemble des acteur
du territoire (population, professionnels, élus)vetant a réduire les inégalités sanitaires, plus
particulierement auprés des publics “fragiliségdeten situation d’exclusion.

L'animateur /coordonnateur territorial de santé al@ppe des actions de santé sur le territoire en
cohérence avec :

- les priorités régionales de santé du PRSP efT&y P
- les priorités de santé du territoire retenuesdarmontrat urbain de cohésion sociale.

Il exerce sa mission en liens étroits avec :

- la coordination du PTS,
- I'équipe projet du CUCS.

- favoriser la participation des habitants en démeant une approche de santé communautaire,

- recenser les structures, les actions existamties projets en matiere de santé sur le secteur,

- identifier des promoteurs susceptibles de déyelodes projets de prévention,

- susciter et animer des projets dans le domaine sienté, en privilégiant I'éducation pour la gant

- patrticiper a I'élaboration, la réalisation etduation du plan local de santé,

- apporter un appui technique et méthodologique marteurs de projetémise a disposition et
création d’outils),

- recenser les besoins de formation en santé pubtigs acteurs sanitaires et sociaux,

- organiser et animer les réunions de mise en cativte suivi des actions,

- favoriser le travail en réseau, la mutualisati®s moyens et des compétences autour de projets
communs (commissions santé, groupes de travailatigues),

- participer aux différents réseaux médico-sociduixerritoire,

- vérifier la cohérence des actions mises en péaee les priorités du PRSP, du PTS et du plan
local de santé,

- informer régulierement les instances du PTS atelier santé ville,

- produire un rapport annuel des activités de liatesanté ville.

Compte tenu de la nature de ses missions, cettéidard’animateur/coordonnateur ASV sera assurée
par une personne dipldmée en santé publique oareé sommunautaire (bac +2 a bac +5) ou par une
personne possédant une solide expérience dansreeran

Ce professionnel doit avoir :

- une maitrise de la méthodologie de projet en ésgmiblique et notamment en santé
communautaire,

- une bonne maitrise de la pédagogie,

- une maitrise des techniques d’animation de gr¢o@kitants, professionnels,...),

- une capacité a mobiliser des compétences aueoprgjets communs,

- une maitrise des outils de communication,

- un bon niveau de connaissance des facteurs @rrdesssus d’exclusion,

- une connaissance des dispositifs institutiondel& politique de santé publique et de la polgiqu
de la ville.
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ANNEXE 4
RECOMMANDATIONS DRE

*+ Modalités du DRE

>

>

YV V VYVV

les structures juridiques porteuses du DRE (Caikse Ecoles, CCAS ou GIP) doivent
obligatoirement mettre en place un conseil constiia un comité de pilotage.

Il est souhaitable de réunir un comité de suivi Iguinira tous les partenaires et acteurs du
dispositif

Il conviendrait d’élargir la composition des instas de pilotage en y faisant participer le chef
de projet politique de la ville, le CCAS (référeMl, conseillers économiques sociaux et
familiaux) ainsi que des représentants du mondecass,

les élus n'ont pas vocation a siéger dans les équfuridisciplinaires de soutien.

le médecin scolaire doit étre associé a tous lesanix (repérage, diagnostic et suivi).
respecter la confidentialité (ne pas faire circdles listes nominatives en dehors des réunions
des équipes pluridisciplinaires)

recueillir I'accord préalable des parents pourriggpen charge de I'enfant dans le cadre du
DRE

Tous les parcours_doivent impérativement étre @alidar I'équipe pluridisciplinaire de
soutien dont le coordonnateur assure le secrétariat

+ Contenu du projet

>

>
>

vV VYV VYV ¥V ¥V VYV

la programmation sera basée sur la période dersb@e2009 a décembre 2009, le reliquat
devra étre remboursé a I'ACSE .

veiller a utiliser les mémes intitulés et numéredidhes-actions

repérer précisément les enfants a partir des diffés problématiques sur les différents
champs (sanitaire, éducatif, social...) et chiffres Ipublics concernés (établissements
scolaires éligibles , tranches d’ages...)

veiller a I'équilibre entre les différents champ®etre les actions individuelles et collectives
vérifier que les actions ne relévent pas des disfgoexistants et indiquer la plus-value
apportée par le DRE

décrire précisément les actions, préciser le mgagaboire et les perspectives d'évolution a
caractere individuel

préciser la qualification des intervenants (foutesr CV ; les diplédmes) méme pour les actions
reconduites

associer étroitement les parents a I'ensembledtiena

les actions doivent étre programmeées hors temgaigemais néanmoins une action peut étre
au besoin initiée en temps scolaire pour favosserdémarrage

les suivis individuels en psychologie, en psychaitidé et en orthophonie doivent faire
I'objet d'une prescription médicale par le médéitant ou le médecin scolaire

En application de l'arrété du 2 aolt 2005, lescétnes juridiques porteuses d’'un DRE
peuvent faire appel, pour mettre en ceuvre des tpraje réussite éducative, a des
collaborateurs occasionnels. Les vacations conoeteg personnes physigues agents publics
et personnes qualifiées n’appartenant pas a I'adtration ;pour leur collaboration
occasionnelle elles doivent étre exclusives deetautre rémunération ou indemnité pour la
méme activité ; Les vacataires doivent étre resrdigectement par le CCAS ou la Caisse des
Ecoles ou le GIP en tant que structure juridiqueeuse du DRE, par exemple : médecin
libéral, orthophoniste, diététicien, enseignantimateur sportif, musicien, professeur de
théatre, etc ..., a partir du moment ou ils intermimt individuellement, en leur nom propre.
Si la mise en ceuvre d'une action est confiée p&JAS a un organisme (association loi
1901, société, compagnie, etc...) qui intervient dam domaine de compétence
(accompagnement scolaire, culture, sport, etc...)c as@n personnel ou ses bénévoles
(animateur, enseignant, étudiant ...), cette intdiganest alors considérée comme une
prestation de service et non plus comme des vasatiaividuelles d’agents publics ou de
personnes qualifiées. Le décret et I'arrété du® 2605 ne s’appliquent donc pas. Le colt de
I'action correspond aux frais de I'association (peemple) pour réaliser I'action : personnel,
activités, matériel, frais de fonctionnement danknhite de 10 % des dépenses globales.
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» concernant le volet santé du dispositif, le finanebt de vacations est possible a condition
gue ces vacations soient adossées aux structutgsileommun ( ex : CMP).

> Les enfants hébergés et scolarisés dans les itdate@aéussite éducative doivent pouvoir étre
suivis par I'équipe de réussite éducative de sanuame le week-end et durant les vacances
scolaires

* Ingénierie

il conviendra de mobiliser les ressources a I'iméesans avoir systématiquement recours a de
nouveaux recrutements.

la part réservée a lingénierie doit demeurer ddes limites raisonnables par rapport au
budget global du programme DRE.

les frais de fonctionnement de I'équipe ne doiveas dépasser 5 a 10 % des postes de
personnel du programme.

la préfecture devra étre associée au recrutemecnahadonnateur.

Le réferent famille doit pouvoir assurer une quéaBre de suivis

la fiche-action ingénierie devra étre accompagmréefidhes de poste et des contrats de travail.

VVvYvV ¥V V V¥V

+ Evaluation

» établir des criteres d'évaluation qualitatifs edmfitatifs et des indicateurs concrets permettant
de mesurer I'impact de 'action sur chaque béndgifiei

e Budget

» détailler les budgets par postes de dépense, naamoelles de personnel ainsi que le
matériel

> les frais de fonctionnement de la structure pogelisne action sont limités a hauteur de 10%
des dépenses globales.

Préfecture du Nord 34



ANNEXE 5
DRE — SUIVI EN PSYCHOLOGIE , PSYCHOMOTRICITE ET ORTHOPHONIE

les parents sont étroitement associés au suivi deul enfant ; leur accord a une prise en
charge est formalisé par écrit.

les informations sur les enfants sont soumises a&stricte confidentialité. Les informations
médicales sont détenues par le médecin.

L es professionnels de santé

>

>

le médecin scolaire est un acteur essentiel epéaite de I'équipe pluridisciplinaire de soutidin.
est associé a tous les niveaux : repérage, évauddis besoins et suivi.

le dipléme du professionnel de santé ou médicoasantervenant dans le cadre du DRE est
enregistré au « fichier automatisation des listésDELI) a la DDASS.

les professionnels de santé ou médico-sociaux nertopas étre recrutés directement par la
structure juridique porteuse du DRE. Le recrutenpanties services spécialisés existants (CMP et
CMPP) doit étre recherché et privilégié; la prise charge financiere de personnels
supplémentaires affectés au DRE est prise en cognuypte convention entre la structure juridique
porteuse et I'établissement concerné peut étreépate financement peut étre assuré sous forme
d’ETP ou par vacations.

sauf pour les orthophonistes qui assurent la miseharge sur prescription médicale avec un
financement de I'assurance maladie, le recourss@pdiessionnels libéraux reste exceptionnel.
Leur activité est encadrée par les structures oié @vmmun avec une formalisation sous forme de
convention de coopération.

L'évaluation des besoinsde |’ enfant

>

le repérage d’'un enfant par la communauté éducagvpeut donner lieu directement a un suivi
individualisé en santé. En effet, les suivis ené&dont 'objet d’'une orientation par le médecin
scolaire ou a défaut d’'une prescription du médgeitant.

en cas de difficulté pour le médecin a évaluebksoins de I'enfant, il peut prendre l'attache des
services spécialisés compétents (CMP, CMPP), dbéésiipes pluridisciplinaires.

Lesuivi del’enfant

>

le suivi de I'enfant est mis en place hors temutasie.

» dans la mesure du possible, I'enfant est pris eargeh dans des locaux indépendants de

I’établissement scolaire.

L’'évaluation des suivis santé

Outre la fixation de critéres d’évaluation, en tesntle suivi, il est nécessaire que soit identifiée
cohorte d’enfants.
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ANNEXE 6
FICHE ACTION DRE

commune : .......coiiiiiiiiiin [] Action nouvelle

Année ........... ) Action reconduite ( N°
Fiche action N° :

[J Autre

Intitulé de 'action :

[J Domaine ou champ concerné

[0 Scolaire [J Educatif [ Santé (] Social I Culturel 1 Sportif [ Parentalité
[ AUtres: .......cccevvivinnnn.

Bilan qualitatif et perspective de I'action reconds

[ Territoire(s) concerné(s)

[ Territoire en ZUS TIRRS/RAR [ AU & et e e e e e e e e e e e e
[ Dates de I'action

(o [ I = LU

Nombre de semaines d’actiVite & ........ooevviiiiiii i

Nombre d’heures par SEMaiNe : ..........covviie it

Durée totale de 'animation en heures : .........ccooeiiiiiiiiiieinnns.

[1 Public visé(indiquer I'age, les caractéristiques du publidenombre d’enfants et d’adolescents concernés par
I'action, leur localisation par secteurs ou étalsksnents)

[J Quels moyens ont été utilisés pour repérer les atde? Quelles sont les difficultés repérées ?
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1 Nature et descriptif synthétique de l'actiofsur quel temps périscolaire, hors temps scolgréciser le
calendrier des séances, quel encadrement ?La katédn ?...)

[J Lieu ou se déroule I'action

[J Qualification des intervenants et moyens humains bigction : détail des postes de personnel affectés
I'action

. . Quialification Statut ETP
Nom Prénom Fonction . .
professionnelle professionnel ou
(Dipléme) type de contrat

Les CV et dipldmes sont a fournir.

expliciter le colt horaire (taux de la vacation digpée ou codt horaire de la prestation de servileepombre de
séances

ex : 30 séances x 1h15 = 37, 5 heures par groupe

6 groupes x 37, 5h = 225 heures x 42,30 €

ex : 0,5 ETP animateur soit 2000 €

Préfecture du Nord 37



[ Moyens matériels de I'action :
préciser le détail du matériel (fournitures, livresc)

L'action reléve-t-elle par ailleurs d’un dispositikistant comme : Veille éducative, CEL, CLAS, CH,
REAP, ASV... DUl / NON

Si oui, lequel ?

[0 Porteur de 'action(S’il s’agit d’une association indiquer le nomlatlocalisation de cette association, son
champ principal d’'activité et son territoire d’inteention) :

[ Budget prévisionnel :

Colt de I'action ¢ompléter la fiche budget page suivante)
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Budget previsionnel de I'action

Exercice 200...

CHARGES

Montant(2)

PRODUITS

Montant(2)

I. Charges directes affectées a I'action

|. Ressources directes affectées
I'action

60 — Achat

70 —Vente de produits finis,
prestations de services,
marchandises

Prestations de services

Achats matiéres et fournitures

74- Subventions d’'exploitatioril)

Autres fournitures

Etat: (précisez le(s) ministere(s)
sollicité(s)

61 - Services extérieurs

Locations

Entretien et réparation

Assurance

Région(s):

Documentation

62 - Autres services extérieurs

Département(s):

Rémunérations intermédiaires et
honoraires

Publicité, publication

Commune(s):

Déplacements, missions

Services bancaires, autres

63 - Imp6ts et taxes

Organismes sociaux ( a détailler

Impots et taxes sur rémunération,

Autres imp0ts et taxes

64- Charges de personnel

Fonds européens

Rémunération des personnels,

CNASEA (emploi aidés)

Charges sociales,

Autres aides, dons ou subventio
affectées

Autres charges de personnel

65- Autres charges de gestion courant

75 - Autres produits de gestion
courante

66- Charges financiéres

67- Charges exceptionnelles

76 - Produits financiers

68- Dotation aux amortissements

78 — Reprises sur
amortissements et provisions

I. Charges indirectes affectées a
I'action

|. Ressources indirectes affectée
a l'action

Charges fixes de fonctionnement

Frais financiers

Autres

Total des charges

Total des produits

86- Emplois des contributions
volontaires en nature

87 - Contributions volontaires en
nature

Secours en nature

Bénévolat

Mise a disposition gratuite de biens et

Prestations en nature

prestations
Personnel bénévole Dons en nature
TOTAL TOTAL

(1) L'attention du demandeur est appelée suril@tee les indications sur les financements demaad@rés d’autres financeurs publics
valent déclaration sur I'honneur et tiennent lieujwktificatifs. Aucun document complémentaire e susceptible d’étre demandé si cette

partie est complétée en indiquant les autres ssndtcollectivités sollicitées.

(2) Ne pas indiquer les centimes d’euros.
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ANNEXE 7
L ES CREDITS DE DROIT COMMUN DE LA DRDJS DANS LE CUCS
ET LES AUTRES DISPOSITIONS EN FAVEUR DE LA JEUNESSE

Les crédits de droit commun

Afin de rendre lisible la mobilisation du droit coman en soutien des projets locaux, les actions
soutenues par la DRDJS seront inscrites dans raronation CUCS. L’affectation des crédits se
fera directement aux associations et collectiviiggposant des actions structurantes et bénéficiant
d’une proposition de financement supérieure a 3600

Si la proposition de financement est inférieure@8 €, les financements pourront étre globalisés e
versés a la collectivité garante du projet global.

Le dossier a utiliser est le dossier « CERFA ssuivra le méme circuit que pour les financements
CUCS.

Les autres dispositions en faveur de la jeunesse

L'offre d'activités culturelles, sportives et deidiws, réguliere, encadrée et a but éducatif, a été
renforcée. Elle repose sur un ensemble de mesisiaa® & soutenir I'action des associations spative
de jeunesse et d’éducation populaire, ainsi qu'élianer leur structuration et la qualification deit
encadrement.

Les projets éducatifs locaux constituent un cadndl@gié mais non exclusif de mise en ceuvre de
cette politique, qui s’appuie par ailleurs sur ursemble de dispositifs qui vont de la découverte
d’activités jusqu’a l'insertion professionnelle :

-« solidar'été »,

- le « parcours animation sport »,

- un soutien renforcé accordé aux associationgliesstructurantes intervenant dans les quartiers,

- |le volontariat associatif,

- les postes FONJEP,

- le soutien a l'initiative des jeunes issus deartiers dans le cadre du volet « agir dans laxceé
du programme « Envie d’agir »,

- les actions « lecture — écriture ».

Sur le périmétre des CUCS, une bonne articulatoneas différents outils avec I'ensemble des autres
dispositifs doit constituer une démarche priorédair

Les dispositions en faveur de la jeunesse, des stgoet de la vie associative

A travers ses orientations et dispositifs, I'implion de la DRDJS dans I'éducation hors champ
scolaire passe par une démarche pour I'accesudeatax activités culturelles, artistiques et spedi
et la montée en qualité des accueils de loisirpagticulier en direction des 11-17 ans.

L'offre d'activités culturelles, sportives et deidiws, réguliere, encadrée et a but éducatif, a été
renforcée. Elle repose sur un ensemble de mesigast\a soutenir le développement et I'action des
associations sportives, de jeunesse et d’éducptipalaire, ainsi qu’a améliorer leur structuratain

la qualification de leur encadrement.

Les projets éducatifs locaux constituent un cadndl@gié mais non exclusif de mise en ceuvre de
cette politique, qui s’appuie par ailleurs sur dispositifs qui vont de la découverte d’'activitésqu’a
l'insertion professionnelle.

Sur le périmetre des CUCS, une bonne articulateones différents outils avec I'ensemble des autres
dispositifs doit constituer une démarche prioréair
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Les principales orientations thématigues en faveie la jeunesse

Le développement des pratiques culturelles etigiss des jeunes :

valorisation de I'expression des jeunes et leupgaciées, reconnaissance des pratiques culturelles
urbaines, soutien a la mise en réseau des actéuasixeassociations favorisant les pratiques,
organisation de formations contribuant a la quadiion des encadrants, mise en ceuvre d’actions
spécifiqgues dans le cadre du protocole d’accord IIRDRAC,

La prévention de l'illettrisme par I'incitation a lecture et a I'écriture des enfants et des jedaes
les temps de loisirs :

formations décentralisées permettant I'acquisitientechniques et d’outils d’animation, soutien au
développement de réseaux locaux permettant de tpheulles actions lecture, participation a des
prix littéraires, prét d’outils d’animation autodu livre,

Education a I'environnement et au développemerdidar:

développer 'esprit d’'engagement des jeunes suegjsix et favoriser 'émergence d’'une conscience
éco-citoyenne chez ces derniers a travers desnadatie type chantier, mise en place de formations
décentralisées contribuant a la formation d’enaaidranise a disposition d’outils pédagogiques,

La promotion de I'engagement, de l'information §lasnes et le soutien aux initiatives :

mise en place d'instances locales consultativegedaes, soutien au développement du réseau
Information Jeunesse, mise en ceuvre des dispa$iifde a l'initiative des jeunes (Envie d’agir, fiDé
Jeunes, Fonds départemental d’aide a l'initiaties gtunes) et soutien aux CLAP (Comités Locaux
d’Aide aux Projets),

Promotion du théatre forum :
mise a disposition de cet outil d’éducation a léoy@nneté pour favoriser I'expression et le
développement d'un esprit critique chez les jeunes,

Lutte contre les discriminations dans le champadeunesse, des sports et des loisirs :
mobilisation des acteurs éducatifs locaux sur &vemtion des discriminations dans les accueils de
loisirs et les séjours de vacances,

La promotion des échanges de jeunes et I'engagataestl’espace européen :
mobilisation des ressources offertes par le programuropéen « jeunesse en action », encouragement
aux échanges de groupes de jeunes, développemseatwuite volontaire européen,

« Solidar'été » (séjours organisés dans les CRE®RS pour les 11-17 ans qui ne partent pas en
vacances).

Le soutien aux clubs sportifs par le CNDS

Le Centre National de Développement du Sport (CN&s)destiné a soutenir les projets de clubs,
Comités Départementaux et Régionaux Sportifs quihsesfivent dans une dynamique de
développement ou de meilleure structuration.

Un appel a projet est diffusé en début d’annéeridév- mars) sur la base du dossier CERFA,
accompagné d’'une note d’orientation qui précisectisres d’éligibilité. Les associations concemée
doivent étre affiliees a une fédération reconnuel@alinistere chargé des Sports et agréées auprés
des services de la Jeunesse et des Sports.
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Les projets soutenus prioritairement doivent siimecu sein des rubriques suivantes :

- La structuration des associations et des dismpli amélioration des conditions de pratique,
Plan Sport Emploi, regroupement de clubs au pleal o

- Le développement et I'accueil de publics éloigmésla pratique : soutien aux plans de
développement pluriannuels, accueil des personaedidapées, soutien aux projets visant a
la mixité, au sport en famille, & I'accueil de jesrsocialement défavorisés (non pratiquants)
et a la lutte contre la violence dans le sport,

- La promotion de la santé par le sport et detla lcontre le dopage,

- L’accés au sport de haut niveau (clubs supp@tsedtions sportives scolaires...).

En 2007, plus de 1000 associations ont pu étreesaast a ce titre dans le département du Nord a
raison de 3 actions maximum par club. Une lectutentive de la note d'orientation et des
documents joints est nécessaire en vue d'éviter goableme d’éligibilité, notamment sur la
forme des dossiers. Les services de la jeunesigsetports ainsi que les instances déconcentrées
du mouvement sportif (CROS et CDOS) se tienneat didposition des porteurs de projets pour
toute information complémentaire.

Le soutien au volontariat et au développement dedassociative

- sensibilisation et incitation au service civilleotaire sur des missions d’intérét général,
promotion des différentes formes de volontariahise en ceuvre du volontariat associatif

- accompagnement au développement de la vie asiseciavec le soutien a la
professionnalisation par le biais des postes FON&lEPla formation des bénévoles grace au Fonds
Régional pour le Développement de la Vie AssooiafiFRDVA)

- un soutien renforcé accordé aux associationglies structurantes intervenant dans les
guartiers situés en géographie prioritaire

- mise en ceuvre du “parcours animation sport” (@a de formation aux métiers de
I'animation sportive ou jeunesse )

Pour plus de précisions voir le site www.drdjs-nordpasdecalais.jeunesse-sports.gouv.fr
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ANNEXE 8
L E DISPOSITIF VILLE VIE VACANCES (VVV)

Rappel
Ce dispositif est mis en ceuvre, en complémentauité;

- I'Etat pour VVV,
- le conseil général du Nord pour LJIN (loisirs fmmes dans le Nord).

Objectifs

- Soutenir des actions éducatives et de loisirguzdité aupres d’un public de jeunes défavorisés,
- Faciliter leur insertion sociale,

- Prévenir la délinquance.

VVV ne concerne que les activités organisées pdridarvacances scolaires, sur les secteurs inscrits
en géographie prioritaire de la politique de ldevil

LIN couvre les activités organisées pendant I'ancigde et les vacances et concerne tout le
département.

Le public visé
Les jeunes de 11 a 18 ans (extension possiblel@®@/11 ans pour LIN) :

- qui connaissent le plus de difficultés,
- qui développent des conduites a risques,
- qui ne sont pas accueillis dans les structurasidiations traditionnelles.

Une attention particuliére doit étre portée awngufaisant I'objet de mesures éducatives judiesair

Les opérateurpeuvent étre des associations (sociales, cuktsrell sportives) ou des collectivités.
Cependant, les clubs de prévention ne sont pabléBgau dispositif LIN.

lls doivent présenter un seul dossier de demandsutbeention pour les 2 dispositifs et pour
I'ensemble des activités qu’ils organisent a ae @iu cours de I'année civile.

Les projets présentés doivent

- faire apparaitre I'analyse des besoins (caratiguies du public visé, origine géographique,
démarche particuliére mise en ceuvre pour le tojcleepartenariat, la coordination locale,

- ne présenter que les actions intégrant le pwisi,

- respecter les critéres énoncés dans la circulaire

- justifier d’'une articulation effective avec d'aes dispositifs contractuels a dimension éducative
(CUCS, Ecole ouverte, Convention jeunesse et spootstrat enfance jeunesse, contrat local
d’accompagnement a la scolarité,...),

- s’appuyer sur une concertation en interne avaplipe d’animation et en externe avec les UTPAS
du département, les clubs de prévention, les CL&¥ervices d’action sociale des CAF,

- justifier d'un co-financement (municipalités, CAEunesse et sports, Acsé, Associations,...),

- faire ressortir clairement les 2 faces des disifos aspect éducatif et acces aux loisirs,

- rechercher la mixité sociale et culturelle etnpettre aux jeunes filles de participer activement a
activités proposées,

- faire appel & un encadrement qualifié maitrisestechnigues d’animation, possédant une bonne
expérience et adapté au public concerné.
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Les domaines a privilégiesont les suivants: pratiques sportives et culage éducation a
I'environnement, prévention de l'illettrisme, séitéiroutiére, pratiques citoyennes.

Trois types d’actiompeuvent étre présentés par les opérateurs :

- activités sur place et sorties pendant la pérgoidaire (fiche 2A)

- activités sur place et sorties pendant les vaesaacolaires (fiche 2C)
- activités camp (fiche 2C).

Chaque fiche doit présenter le projet d’activitéstadlé avec les dates, horaires et lieux de
fonctionnement et mentionner le public visé (nondegeunes, tranche d’'age,...) et étre accompagnée
d’'un budget détaillé.

Les activités mises en ceuwdeivent étre fondées sur une exigence éducatidéeuler de projets
pédagogiques élaborés en concertation avec leegatren associant les familles.

Le mode de vie et les horaires du public doivem¢ §ris en compte, en particulier en soirée.
L'existence d'un lieu d’accueil pour le public «onganisé » peut étre encouragée. A cet égardsa mi
en place d’accueils jeunes apparait tout a faipteeau dispositif VVV-LIN.
Le respect de la réglementation relative a I'adailess mineurs est impératif.

Le bilan des actions financées I'année précédestenécessaire, faute de quoi la demande est
irrecevable.

Un budget global doit étre joint au dossier etda@ipparaitre le montant de la subvention demandée.
Un tableau récapitulatif du personnel encadrarttfapirer dans le dossier.
Des visites conjointedes services de I'Etat et du Conseil Général sosteptibles d’étre organisées

sur les sites concernés. Ces visites sont préamik®¥s des réunions d'instruction destinées a
examiner les projets. La DRDJS en assure la coatidim
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ANNEXE 9
LES ATTENTES DES SERVICES DE L ETAT

E]
2

Liberté + Egalitd + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

PREFECTURE DU NORD

GUIDE
POUR VOS PROJETS

POLITIQUE DE LA VILLE
2009

Cddpiest un résumé des exigences et des attentssrd@ses de I'Etat
Il pedtte communiqué par les communes et chefs de prajetporteurs de projet.

Préfecture du Nord

45



Présenter une action « politique de la ville »
aux services de [I'Etat: le dossier

Pour que I'action soit instruite dans les meilleures conditions

Le travail d’évaluation, un élément essentiel

Les actions présentées devront impérativement faire apparaitre les éléments d’'un

par les services instructeurs, il faut se poser les bonnes questions
lors du montage du dossier :

dispositif d’évaluation.

Que souhaite-t-on réellement faire ? Pourquoi ? Pour qui ? Ou ? Quand ? - Sic’est une action nouvelle , il faut s’attacher a un travail en amont :

Lorsque je présente mon dossier, je dois m'assurer qu'il corresponde
aux exigences de I'Etat , Je peux contacter le chef de projet ville afin
gu’il m'aide a la réalisation de ce dossier.

Se fixer des objectifs atteignables et précis ; définir une série d’indicateurs quantitatifs et
qualitatifs mesurant les résultats ; prévoir un bilan de I'action sur le public cible et sur le
territoire ; détailler les postes de dépenses ; ...

Tous ces éléments doivent étre impérativement prése  nts dans la fiche action

seieee oo Peen nouvelle , pour rendre crédible le projet

ité des dossiers de

Que ce soit une action nouvelle ou reconduite, les
posent des conditions impératives pour la recevabil

i - Si c’est une action reconduite ou déja existante , I'évaluation conditionnera le

financement :

Dans ce cas, il faut remplir la fiche reconduction (Seul document de base pour une
subvention politique de la ville pour la programmation 2009), il est donc nécessaire de
la remplir avec précision

= Ce gque les services de 'Etat attendent

Refus systématique de financements pour tous les do ssiers
non évalués

Des fiches « action nouvelle » et « reconduction » bien
complétées

XN .
=== (Ce gque les services de I'Etat attendent

11

L’action doit étre présentée avec le souci du dét  alil
(mode opératoire,...)

Présentation d’une évaluation ou d’un dispositif

d’évaluation précis

L'impact du projet sur le public cible et sur le te rritoire doit

étre clairement établi

11

La communication de tous les documents utiles de sle

premier envoi du dossier

(diplémes, CV des intervenants, niveau de formation atteint,
matériels utilisés...)

11

La qualité de l'action doit étre constamment ressen tie
(dipldmes, CV des intervenants, niveau de formation atteint,
matériels utilisés...)




ANNEXE 10
TABLEAU D' INGENIERIE — COMMUNE DE ...

Composition de Montant total de Autre
I'équipe Statut et état du recrutement financement Subvention Etat Subvention Région Subvention Département financement
Indiquez la fonction En poste |Contractuel ou ETP Colten Codlt au Année Prorata Année Prorata Année Prorata précisez s'il
des membres de actuellemen | fonctionnaire année prorata pleine en € temporis pleine en € | temporis pleine en € | temporis en € existe un autre
I'équipe: t ou a partir pleine en € (temporis en € en€ en€ financement
Directeur, chef de du,,, ANRU,
projet ,chargé de CDC,CAF,,,
mission, chargé
d'études,,,

| | | | |
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ANNEXE 11
VIDEO SURVEILLANCE SUR LA VOIE PUBLIQUE ET RACCORDEMENT DES CENTRES DE
SUPERVISION URBAINE AUX SERVICES DE POLICE ET DE GENDARMERIE

| — les taux de financement

a- Raccordement des centres de supervision urb@iégs par les communes avec les services de
police et de gendarmerie

Les communes qui sont dotés d'un dispositif de aillance disposent d’'un centre de supervision
urbain (CSU) ou les images sont exploitées pardests communaux. Le transfert de tout ou partie
de ces images dans les conditions fixées par leemaile préfet est autorisé par la loi du 21 janvi
2005.

Cette faculté qui représente un intérét majeur power intervention plus efficace et plus rapideale |
police et de la gendarmerie est peu utilisée. (e de ces raccordements peut donc étre pris egehar
par I'Etat & 100%.

b- la vidéo protection sur la voie publique

La participation de I'Etat aux études préalablesfrais d’installation ou d’extension des systemes
pourra excéder un taux de 50%.
Les dépenses de fonctionnement et de maintenanta $ocharge du propriétaire.

lI- Les études
Les criteres minimum pour qu’un étude soit subvemtable sont les suivants :

- I'étude doit intégrer la vidéo protection dan® wtratégie de sécurité : la vidéo protection est
un outil a articuler avec d’autres dans le cadumé’réflexion globale sur les dispositifs de
prévention,

- les services de police ou de gendarmerie aing Iguservice de zone des systemes
d'information et de communication seront systémadigent associés a I'élaboration de
I'étude. L’envoi du cahier des charges techniquexernant le raccordement vers un site de
la Police Nationale au Service de Zone des Systéitrdsrmation et des Communications de
Lille est recommandé (adresse : préfecture du N&€I039 Lille),

- I'étude devra envisager les usages possiblea dieléo protection autres que la prévention de
la délinquance ou I'utilisation judiciaire (servicd’incendie, ordures ménageéres, propreté des
rues, fluidité du trafic..),

- un examen de la possibilité d'utiliser des sys&ifilaires ou de cablages existants ainsi que
des techniques de transmission hertziennes pouiredes colts de génie civil doit avoir été
réalisé,

[ll- Les dispositifs de vidéo protection
Ne seront subventionnés que les dispositifs ayansans en termes de sécurité et notamment de
prévention de la délinquance, et privilégiant letgariat avec les services de la police ou de la

gendarmerie.

Une attention particuliére sera portée a la redteediune diminution des codts.
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Les projets éligibles au FIPD devront présentésaeactéristiques suivantes :

- le taux de délinquance du territoire concerné jdstifier I'intérét opérationnel du dispositif,

- seuls les équipements donnant sur la voie publ@ses abords peuvent étre financés (ce qui
n'est pas le cas par exemple de I'intérieur d'urcgaublic ou de la cour d’'une mairie, d’'une
galerie marchande, d’'un centre commercial ou agiiblissement public tel que musée ou
école),

- pour ce qui concerne les espaces ouverts aucpradevant par exemple des bailleurs et
sociétés de transports publics, I'intervention tROFsera exceptionnelle,

- Les services de police et de gendarmerie doidenner leur avis sur I'emplacement des
caméras et I'intérét du dispositif par rapport @sgues de délinquance,

- en dessous d'une caméra pour 1.000 habitamtgndt du dispositif n’est pas démontré,

- le projet ne doit étre ni trop restreint (nomloie caméras trop limité) ni trop codlteux au
regard notamment du co(t moyen par caméra,

- les images non observées n'ont pas d'effet dueatlissuasion . En milieu urbain, un centre
de supervision est donc indispensable,

- la mutualisation des fibres optiques et de cafppesir la transmission des données) ou des
supports (lampadaires ou feux rouges) doit étrearatiée,

- la collectivité doit accepter a terme de transrades images aux services de police ou de
gendarmerie (liaison prise en charge a 100% cfessus),.

- Laqualité technique de l'installation doit petine le raccordement des CSU aux services des
forces de l'ordre et en conséquence les instafiatidevront respecter les dispositions de
larrété du 3 ao(t 2007 portant définition des nesmtechniques des dispositifs de
vidéosurveillance,

Il résulte de ce qui précede que la collaboratigtdes services de sécurité doit étre rechercbgdad
phase de réalisation de I'étude, et ce, via un téods pilotage adéquat.

Les projets des communes les plus exposées awesig} disposant des moyens financiers les plus
faibles seront privilégiés, ainsi que ceux pernmtttene mutualisation dans le cadre d’'un EPCI.

La coopération intercommunale présente le douldgéhd’agrandir 'espace surveillé, de facilitar |
relation avec les services de sécurité et de liéfiaancierement les codts.

VI — Convention de partenariat

Une convention de partenariat devra étre concliiee ém commune (ou EPCI) et I'Etat relative a la

vidéosurveillance urbaine. Les conventions entfémints prestataires seront favorisées. Conclue
pour une durée de 5 ans, cette convention défisitconditions du partenariat entre I'Etat et la

collectivité pour I'exploitation du systeme de vid@rveillance.
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L ES TERRITOIRES PRIORITAIRES DU PLAN DEPARTEMENTAL DE PREVENTION DE LA

ANNEXE 12

DELINQUANCE PAR ARRONDISSEMENT

Arrondissements

Communes trés sensible

D

Communes sensibles

Communes moins
sensibles mais a prendre

en compte
Avesnes-sur-Helpe e Maubeuge * Aulnoye-Aymeries
e Louvroll
* Hautmont
» Fourmies
Cambrai e Cambrai
e Caudry
 Le Cateau-Cambrésis
Douai * Douai  Sin-le-Noble e Somain
e Aniche
Dunkerque e Dunkerque » Coudekerque-Branche
e Grande-Synthe
Lille o Lille e Tourcoing » Faches-Thumesnil
* Roubaix « Wattrelos « Wattignies
» Villeneuve-d'Ascq * Marcqg-en-Baroeul * Hem

e Lomme e Armentiéres e Lambersart
* Mons-en-Baroeul « Hellemmes « La Madeleine
e Seclin e Loos
Valenciennes e Denain « Valenciennes * Raismes
* Bruay-sur-l'Escaut |« Condé-sur-I'Escaut e Anzin
e Saint-Amand-les-Eaux|+ Vieux-Condé
e Escaudain
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ANNEXE 13
GLOSSAIRE DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

ACSE : Agence nationale pour la cohésion sociale etligdes chances — Agence créée en 2006, elleaion a centraliser les
crédits relatifs au volet social de la politiquel@eille, comme le fait TANRU sur le volet urbain.

ANRU : Agence Nationale de Rénovation Urbaine - L’AgeNedionale de Rénovation Urbaine a été créée par

la loi du 1er ao(t 2003 afin de simplifier et d'at&rer les démarches des collectivités et desbadllsociaux désireux de mettre en
oeuvre des projets de rénovation urbaine dansiagiers prioritaires.

CIV : Comité Interministériel des Villes.

CLAS : Contrat local d’'accompagnement a la scolarité

CLS : contrat local de sécurité — Organise le partahdocal en matiére de prévention de la délinquatdexprime dans un plan
d’action. Le CLS est I'outil du CLSPD.

CLSPD ou CISPD: conseil local ou intercommunal de préventionaldélinquance — cadre de concertation en matiesedgité
et de prévention de la délinquance et, le cas éthda programmation et de suivi des actions de labntre I'insécurité et la
prévention de la délinquance.

CTS : Contrat territorial de Santé

CUCS : Contrats urbains de cohésion sociale — Nouveauosiisf mis en place début 2007 afin de remplaeetdntrat de ville
2000 - 2006.

CV : Contrat de ville - C’est un contrat passé entréat' et les collectivités territoriales qui engagaaun des

partenaires a mettre en oeuvre des actions cos@et®ncertées pour améliorer la vie quotidierexehdbitants

dans les quartiers connaissant des difficultésn(ety®, violence, logement, etc ...) et prévenir legues d’exclusion sociale et
urbaine.

DIV : Délégation Interministérielle a la Ville. Servickadministration centrale ayant vocation a harmenil’action des deux
agences suivantes : I'ANRU et I'Acsé.

DRE : Dispositif de Réussite Educative — Dispositif ce@é2005 afin d’accompagner, de I'école materretlle
jusqu’au terme de la scolarité obligatoire, lesaatd et adolescents de 2 a 16 ans présentangdes sie fragilité.

DSU: Dotation de Solidarité Urbaine — Aide financiaeeordée aux communes en difficulté.
FIPD : Fonds interministériel pour la prévention de é&irtjuance.
GIP : Groupement d’intérét public.

GPV : Grand projet de ville — Crée en 1992, ce dispoaitilisparu en 2003 a la création de I’ANRU. Progras globaux de
développement social et urbain, ils visaient aséier un ou plusieurs quartiers dans leur aggldinéra

ILD : Intégration et Lutte contre les Discriminations.

MOUS : Maitrise d’'oeuvre urbaine et sociale.

PEL : Projet Educatif Local. Cela correspond au voletoatif du CUCS.

PDALPD : Plan départemental d'aide pour le logement despees défavorisées.

PRSP: Plan Régional de Santé Publique

PTS: Programme Territorial de Santé.

REAAP : Réseau d’écoute, d'appui et d’'accompagnement aes{s.

RRS - RAR: Réseau réussite scolaire et réseau ambition téussi

ZFU : Zone Franche Urbaine — Créé dans les quartieticpi@rement défavorisés, ce dispositif permetfalee bénéficier les
employeurs s'implantant dans le quartier de lamemérations fiscales et sociales, si ceux-ci gilgagt a employer un minimum
d’habitants des quartiers en gquestion.

ZUS : Zone Urbaine Sensible — Ces zones sont cara@snis la présence de nombreux jeunes résidantidarggands ensembles

ou quartiers d’habitat dégradé, et par un déségeificcentué entre I'habitat et I'emploi.
La région Nord — Pas-de-Calais compte 72 ZUS pof@ratBniveau national et 48 pour le département aial N
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